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Die Region Schlei-Ostsee: Land — Wasser — Geschichte — Gemeinschaft!
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ENTWICKLUNGSSTRATEGIE AKTIVREGION SCHLEI-OSTSEE METHODIK

1. Methodik der Erarbeitung der Integrierten Entwicklungsstrategie

Die Entwicklungsstrategie ist in mehrfacher Hinsicht eine integrierte Entwicklungsstrategie:
« sie ist sektorentibergreifend angelegt
« sie bindet vorhandene Gutachten ein
« sie greift vorhandene Organisationsstrukturen auf und entwickelt diese weiter
« sie entstand unter breiter Beteiligung der Bevolkerung
« die Entstehung konnte im Internet nachvollzogen werden www.schlei-region.de
« sie ist nach dem 4 Phasen-Modell als erneute Startphase fiir einen regionalen Entwicklungsprozess ange-
legt und bereitet die Modellierungs- und Umsetzungsphase bereits vor.

Abbildung 1: Phasenmodell eines Entwicklungsprozesses

tartphase Realisierungsphase

Abschlusspt_las_e_ )

Quelle: Stefan Gothe: Fortbildung der Uni Kassel ,Prozessgestaltung in der nachhaltigen Regionalentwicklung”
2005/2006

Auswertung von Sekundéarstatistiken und Gutachten

Die Bestandsaufnahme und —bewertung erforderte eine Auswertung der vorhandenen Unterlagen und Statisti-
ken: Daten der statistischen Amter fiir Hamburg und Schleswig-Holstein zu Bevolkerung, Bevolkerungsentwick-
lung, Altersstruktur, Agrarstruktur, touristischen Kennziffern, Daten der Arbeitsverwaltung zu sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigen, Daten zu Natura 2000-Gebieten und zur Wasserrahmenrichtlinie sind in die Analyse
eingeflossen. Bereits in der vorangegangenen Phase wurden vorhandenen Gutachten eingearbeitet. Im Jahr
2008 wurden vor allem auf die Veranderung der Rahmenbedingungen auf europdischer, nationaler, ldnderspezi-
fischer und regionaler Ebene aufbereitet. Goteborg und Lissabon-Strategie, Veranderungen der Sozialgesetzge-
bung, Funktionalreform und viele andere Themen sind bei der Strategieerarbeitung ebenso eingeflossen wie
Ergebnisse der Prognos AG zur Familienfreundlichkeit, die regionalwirtschaftliche Entwicklungsstrategie, das
Zusammenrlicken der Regionen Sidschleswig mit der KERN Region und vieles andere mehr. Fiir die schlei-
region haben die im Rahmen von LEADER+ entstandenen Gutachten eine grofe Bedeutung (Tourismus, Strande
etc).

Verwendete Statistiken und Gutachten sind dem Quellenverzeichnis zu entnehmen, Fundstellen sind im Text
verzeichnet.
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METHODIK ENTWICKLUNGSSTRATEGIE AKTIV REGION SCHLEI-OSTSEE

Einbindung der inhaltlichen und prozessualen Erfahrungen aus den Landlichen Struktur- und
Entwicklungsanalysen, von Dorfentwicklungsverfahren und aus dem LEADER+ Prozesses

Regionalentwicklung wird hier als Verdnderungsprozess auf der Ebene der Region verstanden und meint das
Gesamtvorhaben mit allen Facetten. Von groBer Bedeutung ist die Rolle der neuen Ostseefjord Schlei GmbH,
die auch das Regionalmarketing der Region tibernehmen wird. Die Erarbeitung der Entwicklungsstrategie erfolg-
te in enger Abstimmung mit dem wichtigen Wirtschaftszweig Tourismus. LSE, Dorfentwicklung und LEADER+:
Die Kommunen der AktivRegion Schlei-Ostsee haben alle vorhandenen Ansdtze der Forderung genutzt, um
unter Beteiligung der Akteure in der Region nachhaltige Regionalentwicklung zu betreiben. Der Prozess LEA-
DER+ befindet sich derzeit in der Abschlussphase, die zahlreichen Dorfentwicklungsverfahren stellen sich dem
Strategiewechsel. Genauso wie zahlreiche Projekte aus den landlichen Struktur- und Entwicklungsanalysen tiber
den regionalen Ansatz bei LEADER+ besser umzusetzen waren, werden auch einige Projekte aus den
Dorfentwicklungsplanungen iiber die AktivRegion umsetzbar sein - sofern sie mit der Entwicklungsstrategie im

Einklang stehen und die Region insgesamt voranbringen.

Im Rahmen von LEADER+ konnten zahlreiche Erfahrungen zur Finanzierung von Projekten gesammelt werden.
Da auch die Verwaltungsstelle direkt in der Region angesiedelt war, konnen nunmehr die vorhandenen Kompe-
tenzen genutzt werden, um den Vorgang um eine Bewilligung von Projekten zu beschleunigen.

Die vorhandenen Erfahrungen helfen auch bei der Organisation der Arbeit, bei Abstimmungsprozessen und bei
Beteiligungsverfahren. Von Prozessmiudigkeit ist derzeit keine Spur zu erkennen, die Organisationsstruktur be-
durfte lediglich der Anpassung aus einer Organisation ohne Rechtsform in einen eingetragenen Verein. Metho-
disch wurde bei LEADER+ bereits das Instrument der SWOT-Analyse genutzt und nicht nur Starken und
Schwdchen analysiert, sondern auch die Chancen und Risiken betrachtet. Diese wurden unter den veranderten

Rahmenbedingungen in der gewachsenen Region aktualisiert.

Die vorhandenen Prozesserfahrungen haben auch dazu gefiihrt, dass Regionsgesprdche auf der Ebene der (neu-
en) Amter durchgefiihrt wurden, bei denen der Teilnehmerkreis durch die Regionen selbst festgelegt wurde.

Beteiligung der Bevélkerung

Wir wiederholen: Prozessmiidigkeit ist in der neuen AktivRegion Schlei-Ostsee nicht erkennbar. Bereits frithzei-
tig lud die LAG 158 Akteure zu einer Zukunftskonferenz auf der Schlei ein. Die LAG-Sitzungen wurden in der
Phase des Strategiewechsels gut besucht, alle Akteure/ Institutionen wollen sich weiterhin einbringen. Die Ar-
beit in Arbeitskreisen und Projektgruppen hat in der Vergangenheit gut funktioniert und soll fortgeftihrt werden.
Zur zentralen Veranstaltung zum Strategiewechsel waren 150 Personen eingeladen, 110 nahmen sich Zeit, um
in funf Stunden intensiv die neue Phase der Regionalentwicklung vorzubereiten. Die bestehenden Arbeitskreise

«  Wirtschaft und Landwirtschaft

»  Tourismus

«  Archdologie, Geschichte, (Baukultur)

o Natur, Umwelt, (Klimaschutz)
wurden um die Themen in Klammern erweitert und um zwei Arbeitskreise erganzt:

«  Kommunale Infrastruktur

«  Demographischer Wandel.
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ENTWICKLUNGSSTRATEGIE AKTIVREGION SCHLEI-OSTSEE METHODIK

Alle Teilnehmenden der Auftaktveranstaltung konnten angeben, ob Sie an der weiteren Erarbeitung der Ent-
wicklungsstrategie beteiligt werden wollten. In der Nachlese der Auftaktveranstaltung wurden die beiden neuen
Gruppen zu einer zusammengelegt und ein neuer Arbeitskreis Fischwirtschaftsgebiete eingerichtet.
Die Arbeitskreise haben die Analyse der Starken und Schwdchen, vor allem aber auch der Chancen und Risiken
gemeinsam durchfiihrt und somit wesentlich Hinweise fiir die (abgeleiteten) Ziele gegeben. Die Teilnehmer der
Arbeitskreise kamen aus den Bereichen der Kommunalverwaltung, besonders aber auch aus den
Nicht-ReGierungs-Organisationen (NGO). Eingebunden waren:
«  Wirtschaft und Landwirtschaft
(eingeladen: 61 Personen, davon 49 Personen NGO, Teilnahme: 11 Personen, davon 7 Personen NGO)
e Natur, Umwelt, Klimaschutz
(eingeladen: 41 Personen, davon 21 Personen NGO, Teilnahme: 19 Personen, davon 11 Personen NGO)
«  Tourismus
(eingeladen: 37 Personen, davon 20 Personen NGO, Teilnahme: 14 Personen, davon 6 Personen NGO)
« Archdologie, Geschichte, Baukultur
(eingeladen: 34 Personen, davon 21 Personen NGO, Teilnahme: 13 Personen, davon 10 Personen NGO)
«  Fischwirtschaftsgebiete
«  Standortfaktoren, kommunale Infrastruktur und demographischer Wandel.
Eine Auflistung aller bisher beteiligten Personen, Vereine und Verbande und Institutionen ist dem Anhang zu
entnehmen. Die Beteiligung ist nicht abschlieBend, sie wird sachdienlich fortgefiihrt. Eine Tabelle im Anhang
gibt einen chronologischen Uberblick tiber die wesentlichen Termine seit der ,,Zukunftskonferenz* auf der
Schlei.

Offentlichkeitsarbeit — Publizitat

Das Ubergangsmanagement hat immer wieder Informationen zum Prozess zur Verfiigung gestellt. Alle Sitzun-
gen sind offentlich, die Presse war stets eingeladen. Die Protokolle stehen unter www.schlei-region.de zum
Download bereit. Dartiber hinaus erfolgten Berichterstellungen fiir die Amtsblatter und auch der sh:z Verlag
verfolgt die Diskussion mit Interesse. Fiir Publikationen muss wegen der neuen Gebietskulisse ein neues Logo
erarbeitet werden. Ein Relaunch der Homepage ist vorgesehen, sobald eine Anerkennung als AktivRegion in

Aussicht steht. Die Publizitatsverordnungen der Europdischen Union werden selbstverstandlich gern beachtet.

Vorgehensweise

1. Regionsanalyse

Die Regionsanalyse wurde anhand von Sekundarstatistiken, Literatur, Gutachten, Regionsgesprachen und Exper-
tengesprachen vorgenommen. Im Ergebnis entstand eine Themenlandschaft.

2. Regionsbewertung

Fiir die Regionsbewertung wurde die Gliederung der Themenlandschaft aufgegriffen. Zusammen mit den regio-
nalen Experten wurde eine SWOT-Analyse durchgefiihrt. Der Schwerpunkt lag darauf, unter Beriicksichtigung
der vorhandenen Arbeitsstrukturen, die Chancen fiir die zukinftige Entwicklung herauszuarbeiten.

3. Ableitung der Zielsetzung - Strategieentwicklung

Aus der SWOT-Analyse wurden fiir die einzelnen Handlungsfelder die Zielsetzungen ableitet und zu 8 Oberzie-
len zusammengefihrt. Der strategische Ansatz — der Weg zum Ziel — wurde hier im Grundsatz aufgezeigt und

wird zusammen mit den Akteuren konkretisiert.
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2. Bestandserhebung

2.1 Abgrenzung und Lage der Lokalen Aktionsgruppe Schlei-Ostsee

Unter dem Namen Schlei-Ostsee haben sich im Rahmen des Programms AktivRegion die Stadte Kappeln und
Schleswig, die Amter Geltinger Bucht, Haddeby, Kappeln-Land, Siidangeln, Siiderbrarup und zu groBen Teilen
das Amt Schlei-Ostsee zusammengeschlossen. Die Gemeinden Ahlefeld, Goosefeld und Windeby aus dem Amt
Schei-Ostsee sind von ihrer geografischen Lage und Identitdt her dem Bereich Danischer Wohld zugehorig und
engagieren sich in der dortigen AktivRegion. Die Region hat mit diesem Zuschnitt knapp unter 99.000 Einwoh-
nerinnen und Einwohner.

Tabelle 1: Bevolkerungsdichte in der AktivRegion Schlei-Ostsee 2006

Amter Einwohner |Flache (qgkm) (Bevélkerungs-
dichte (EW/ gkm)
Amt Geltinger Bucht (Steinbergkirche und Gelting) 12.997 201,08 64,64
Amt Haddeby 8.759 79,78 109,79
Amt Kappeln-Land 1.604 28,39 56,50
Amt Schlei-Ostsee (Schlei, Schwansen und Windeby*) 16.856 268,60 62,76
Amt Siidangeln (Béklund, Tolk und Gemeinden
Idstedt/Neuberend) 13.671 189,48 72,15
Amt Sliderbrarup 11.166 146,78 76,07
Stadt Kappeln 9.785 43,32 225,88
Stadt Schleswig 24.071 24,03 1.001,71
esamt 98.909 981,46 100,78
Kreis Schleswig-Flensburg 199.264 2.071,66 96,19
Kreis Rendsburg-Eckernférde 272.591 2.185,93 124,70
Schleswig-Holstein 2.834.254 15.799,33 179,39

*ohne die Gemeinden Altenhof, Goosefeld und Windeby

Quelle: Statistischer Bericht A 12 -j/06 S "Bevolkerung der Gemeinden in Schleswig-Holstein"

des Statistischen Amtes fir Hamburg und Schleswig-Holstein, eigene Zusammenstellung nach den neuen Amts-
zuschnitten

Die Bevolkerungsdichte ist unterschiedlich. Deutlich dichte Besiedlung zeigen die Stddte Kappeln und Schleswig
- und auch das angrenzende Amt Haddeby schldgt in der Bevolkerungsdichte deutlich nach oben aus. Die iibri-
gen Amter weisen gegeniiber den Kreiswerten eine unterdurchschnittliche Dichte auf, - am geringsten ist das
kleine, aber feine Amt Kappeln-Land besiedelt (hier hat auch Arnis, die kleinste Stadt Deutschlands ihren Sitz).
Das Gebiet der AktivRegion Schlei-Ostsee ist ein geografisch zusammenhdngendes Gebiet. Der Ostseefjord
Schlei, der in der vergangenen Forderperiode Namensgeber und Identitdtsstifter war, hat sich an seinen Kiisten
geoffnet. Bereits in friheren Jahren hatten die Touristiker die Schlei als griinen Arm der Ostsee verstanden, im
Rahmen von LEADER+ entstand dann die Ostseefjord Schlei GmbH mit einem Uber die Schlei hinausgehenden

Einzugsbereich. Die bisherigen Ansdtze des Regionsverstandnisses werden aufgenommen und weiterentwickelt.
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ENTWICKLUNGSSTRATEGIE AKTIVREGION SCHLEI-OSTSEE BESTANDSERHEBUNG

Abbildung 2: Gebietsubersichtskarte

“

Darstellung: PLANUNGSGRUPPE PLEW A<
Eine Karte aus der die teiinehmenden Gemeinden ersichtlich sind, befindet sich im Anhang.

2.2  Kurzbeschreibung der Lokalen Aktionsgruppe

Die Lokale Aktionsgruppe besteht aus den kommunalen Akteuren und allen fir die Entwicklungsstrategie wich-
tigen Partnern aus Nicht-ReGierungs-Organisationen. Das Schwerpunktthema im Rahmen des
LEADER+Prozesses bestand bislang in der ,, Aufwertung der lokalen Erzeugnisse in Verbindung mit der
Inwertsetzung der natiirlichen und kulturellen Potenziale* mit dem Schwerpunktthema der touristischen
Aufwertung der schlei-region unter dem Motto Land, Wasser, Geschichte. Durch den Ubergang von einer
Gemeinschaftsinitiative in den ,,mainstream* der Europdischen Union haben sich die Themen etwas gewandelt:
Im Rahmen der Erarbeitung der integrierten Entwicklungsstrategie wurde daher gepriift, ob und in welchem
Umfang die sechs Oberziele des Zukunftsprogramms landlicher Raum

» gemeinsamer Leitgedanke; Verbesserung der Lebensqualitat
«  Steigerung der Wirtschaftskraft und Beschaftigung (wirtschaftliche Entwicklung)
»  Verbesserung des Bildungsstandes (kulturelle Entwicklung)
»  Verbesserung der Umweltqualitdt (6kologische Entwicklung
+  Verbesserung der Lebensverhdltnisse (soziale Entwicklung)
« Aufbau integrierter Netzwerke (Partnerschaften, Kooperationen, Netzwerkbildung)
von den Akteuren in der Region Schlei-Ostsee im Rahmen der Initiative AktivRegion bearbeitet und vorange-

bracht werden kénnen und welche in den bisherigen Arbeitsstrukturen besser aufgehoben sind. Die Ergebnisse
spiegeln sich nicht nur in den Zielsetzungen sowie den MaBBnahmenbereichen/ Handlungsfeldern wider, sondern
auch in der Organisationsstruktur. In Mitgliedschaft, Vorstand und in den Arbeitskreisen werden alle entspre-
chenden Akteure vertreten sein bzw. vertreten sein kdnnen.

Zusdtzlich gibt es in der Lokalen Aktionsgruppe einen besonderen Arbeitskreis, eine Gruppe, die Zielsetzungen
des Europdischen Fischereifonds fiir die Gebiete weiterbearbeitet, die durch die Umstrukturierung im Fischerei-
sektor mit soziobkonomischen Problemen konfrontiert sind. Naheres zum Aufbau der Lokalen Aktionsgruppe in
Kapitel 3.
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2.3 Schwerpunktdaten der Lokalen Aktionsgruppe Schlei-Ostsee

Zur Bestandsaufnahme gehort eine Beschreibung des Gebietes anhand von sekundarstatistischen Daten.

Bevolkerung — Bevolkerungsentwicklung - Bevélkerungsbewegung

Die Bevolkerungsdaten fiir die einzelnen Amter der AktivRegion wurden nach den neuen Amtszuschnitten zu-
sammengefasst. Die Entwicklungen verliefen in den einzelnen Teilrdumen und Teilzeitrdumen sehr unterschied-
lich. Durchschnittlich betrugen die Zuwdchse 1990-1995: + 2,4% , 1995-2000 +2,2% und 2000-2005 - 0,8%.
Sie lagen damit unter den Durchschnittswerten der Kreise und auch dem des Landes. Dies ist — bis zum Jahr
2005 - vor allem auf die riickldufige Einwohnerentwicklung in den Stadten und hier vor allem in Schleswig
zurlickzufiihren. Die hohen Steigerungsraten im Amt Haddeby konnten dies quantitativ nicht ausgleichen. Doch
auch in den Amtern Kappeln-Land und Geltinger Bucht war die Einwohnerentwicklung im Zeitraum 2000-2005
schon riicklaufig, im Amt Schwansen und im Amt Siidangeln nahezu konstant, im Amt Siiderbrarup ungefahr

im Kreisdurchschnitt.

Tabelle 2: Bevolkerungsentwicklung 1990 bis 2006

Einwohner, absolut Entwicklung in v.H.
Kommunale Einheit 1990 1995 2000 2005 2006| 1990-1995 1995-20002000-2005 |2005-2006
Amt Geltinger Bucht (Steinbergkirche
und Gelting) 12.504 12,931 13.280 12.997 12.890 341% 2,70% -2,13% -0,82%
Amt Haddeby 5.943 7.354 8.317 8.759 8.772 5,92% 13,09% 531% 0,15%
Amt Kappeln-Land 1.559 1.624 1.648 1.604 1.580 4,17% 1,48% -2,67% -1,50%
Amt Schlei-Ostsee* (Schlei,
Schwansen und Windeby) 15.037 15.776 16.748 16.856 16.789 4,91% 6,16% 0,64% -0,40%
Amt Stdangeln (Boklund, Tolk und
Gemeinden Idstedt/Neuberend) 12.045 12.643 13.607 13.671 13.359 4,96% 7,62% 0,47% -2,28%
Amt Siderbrarup 9.929 10.530 11.063 11.166 11.080 5,05% 5,06% 0,93% -0,68%
Stadt Kappeln 10.274 10.128 9.958 9.785 9.855 -1,42% -1,68% -1,74% 0,72%
Stadt Schleswi 26.998 26.606 25.093 24.071 24.121 -1,45% -5,69% -4,07% 0,21%
|gesamt 95.289 97.592 99.714 98.909 98.456 2,42% 2,17% -0,81% -0,46%
Kreis Schleswig-Flensburg 180.355 188.129 197.754 199.671 199.264 4,31% 512% 0,97% -0,20%
Kreis Rendsburg-Eckernforde 247 .333 258.040 270.110 273.039 272.591 4,33% 4,68% 1,08% -0,16%
Schleswig-Holstein 2626127| 2.725.461| 2.789.761| 2.8329850| 2.834.254 3,78% 2,36% 1,55% 0,05%

*ohne die Gemeinden Altenhof, Goosefeld und Windeby

Quelle: Statistische Berichte A | 2 - j/- "Bevdlkerung in den Gemeinden in Schleswig-Holstein am 31.12. des jeweili-
gen Jahres" des Statischen Amtes fir Hamburg und Schleswig-Holstein, eigene Zusammenstellung nach neuen
Amtszuschnitten

Das Jahr 2006 zeigt im Vergleich zum Jahr 2005 in den ldndlichen Regionen abnehmende, in den beiden Stdd-
ten und im Amt Haddeby angestiegene Werte. Eine Trendwende?
Um besser nachvollziehen zu kénnen, wie die Bevolkerungsbewegungen verlaufen, haben wir fiir das Jahr 2006

die Statistik etwas genauer angeschaut.
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Tabelle 3: Bevilkerungsbewegungen in den Amtern der Aktiv Region Schlei-Ostsee 2006

" Bevdlkerungsbewegung im Jahr 2006 .
Bevdl- Bevdl-
kerung |Lebend- [Gestor- Saldo (Zuge- Fortge- |Saldo |Sonstige kerung
am geborene |bene zogene |zogene Veridnder- am
Kommunale Einheit 01.01.2006 ungen 31.12.2006
Amt Geltinger Bucht (Steinbergkirche
und Gelfing) 12.997 72 149 =77 1.044 1.070 -26 -4 12.890
Amt Haddeby 8.759 71 124 -53 685 619 66 8.772
Amt Kappeln-Land 1.604 12 20 -8 136 152 -16 1.580
Amt Schlei-Ostsee* (Schlei,
Schwansen und Windeby) 16.856 134 151 -17 1.484 1.544 -60 0 16.789
Amt Studangeln (Boklund, Tolk und
Gemeinden |dstedt/Neuberend) 13.432 114 115 -1 991 1.090 -99 13.359
Amt Suderbrarup 11.166 80 147 -67 830 839 -9 11.090
Stadt Kappeln 9.785 73 103 -30 759 B857| 102 -2 9.855
Stadt Schleswig 24.071 193 330] -137 1.748 1.561 187 24121
gesamt 98.670 749 1.139] -390 7.677 7.532| 145 -6 98.456
Kreis Schleswig-Flensburg 199.671 1.662| 2.104 -542| 14549 14410 139 -4 199.264
Kreis Rendsburg-Eckernférde 273.039 2120 2.823] -703| 19.023] 18.776| 247 8 272.591
Schleswig-Holstein 2.832.950 22.686| 29.815] -7.129| 188.538| 180.146| 8.329 41| 2.834.254

*ohne die Gemeinden Altenhof, Goosefeld und Windeby

Quelle: Statistischer Bericht A | 2 - j/06 ,Bevolkerungsentwicklung in den Gemeinden Schleswig-Holsteins 2006
des Statistischen Amtes fiir Hamburg und Schleswig-Holstein, eigene Zusammenstellung

Die tabellarische Auflistung zeigt deutlich, dass tiberall die Anzahl der Gestorbenen groBer ist als die der Le-
bendgeborenen. Nur dort, wo die Zuzlige hoher sind als der negative natirliche Bevolkerungssaldo gibt es einen
Zuwachs: in den beiden Stadten und im Amt Haddeby.

Wird es in der Zukunft weitere Zuwdchse geben? Woher sollen die Zuziige kommen?

Bevolkerungsvorausberechnung - ein Blick in die Zukunft

Fir eine Blick in die Zukunft missen wir uns daher auf die Kreisebene beschranken. Hierzu wurden die aktuells-
ten Daten der 11. Bevolkerungsvorausberechnung der Statistischen Amter Hamburg und Schleswig-Holstein

aufbereitet.

Tabelle 4: Bevolkerungsvorausberechnung nach Kreisen 2006-2025

2006 2025 Veranderung | Verdnderung
2006-2025 2006-2025
absolut relativ
Kreis Schleswig-Flensburg 199.264| 187.160 -12.104 -6,10%
darunter unter 20 Jahre 44.873 31.030 -13.843 -30,80%
20 bis unter 45 Jahre 62.293 44.160 -18.133 -29,10%
45 bis unter 65 Jahre 51.642 57.980 6.338 12,30%
65 Jahre und &lter 40.456 53.990 13.534 33,50%
Kreis Rendsburg-Eckernférde 272.991| 260.900 -11.691 -4,20%
darunter unter 20 Jahre 60.051 43.850 -16.201 -30,00%
20 bis unter 45 Jahre 86.169 68.090 -18.669 -21,00%
45 bis unter 65 Jahre 72.267 77.510 5.243 7.20%
65 Jahre und &lter 54,114 71.450 17.336 -32,00%
Schleswig-Holstein 2.834.254| 2.764.300 -69.954 -2,50%
darunter unter 20 Jahre 582.901| 453.310 -129.591 -22,20%
20 bis unter 45 Jahre 932.961| 746.140 -186.821 -20,00%
45 bis unter 65 Jahre 738.874| 824.350 85.476 11,60%
65 Jahre und &lter 579.518| 740.470 160.952 27,80%

Quelle: 11. koordinierte Bevolkerungsvorausberechnung der Statistischen Amter fiir Hamburg und Schleswig-
Holstein, November 2007, eigene Zusammenstellung.
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Beide Kreise werden demnach in der Summe jeweils rund 12.000 Einwohnerinnen und Einwohner verlieren, in
beiden Kreisen werden die Jahrgange unter 20 Jahre um 30 % schrumpfen. In der gleichen GroBenordnung
wird auch die Altergruppe 20-45 Jahre im Kreis Schleswig-Flensburg sinken, im Kreis Rendsburg Eckernforde
etwas weniger (21%). Deutliche Zunahmen werden in den nachfolgenden Altersklassen erwartet. Zwischen 7
und 12 Prozent liegen hier die Zuwdchse, die Gruppe tiber 65-jahrigen wachst sogar um 33 %!

Bei diesen GroBenordnungen ist ein Gegensteuern nicht moglich - die gemeinsame Bewadltigung des demogra-
phischen Wandels ist eine groBe Herausforderung fiir die Kommunen in der AktivRegion Schlei-Ostsee.

Die Angaben zum Altersaufbau in der AktivRegion sind nicht ganz vergleichbar: zum einen verhindert die Ge-
heimhaltungsverpflichtung der Statistischen Amter bei geringen Datenmengen ein Gesamtbild, zum anderen
sind auch die Jahrgangsgruppen in den bisherigen Statistiken anders zusammengesetzt. Dennoch haben wir
einen groben Blick gewagt: Heute sind 21,2 % der Einwohner der AktivRegion unter 20 Jahre, im Kreis Rends-
burg-Eckernférde 22,0 % und 22,5 % im Kreis Schleswig-Flensburg. Uber 65 Jahre sind 21,5 %, in den Kreisen
ist der Anteil mit 20,3 % in Schleswig-Flensburg und 19,8 % in Rendsburg-Eckernforde etwas geringer. In der

AktivRegion stellen sich keine deutlichen Abweichungen von den Durchschnittswerten dar.

Landwirtschaft

Die Landwirtschaft in der AktivRegion Schlei-Ostsee ist auch heute noch deutlich agrarisch gepragt. Die Land-
wirtschaft nutzt in den Gemeinden einen Hauptteil der Gesamtflache. Die Anzahl der Erwerbstdtigen in der
Land- und Forstwirtschaft und auch die Bruttowertschdpfung der Landwirtschaft ist in den Kreisen vergleichs-
weise hoch. Die Betriebe sind im wesentlichen Familienbetriebe, die mithelfenden Familienangehdrigen spielen
eine wichtige Rolle. Daten fiir die AktivRegion liegen nicht vor.

Die naturrdumlichen Voraussetzungen bestimmen die landwirtschaftliche Bodennutzung. In der Region herr-
schen mittelschwere Boden vor. Die Boden haben eine vergleichsweise hohe Ertragsfahigkeit und sind fruchtba-
re Ackerboden: Der Ackeranteil ist mit rund 83 % vergleichsweise hoch. Ausgenommen von dieser Aussage
sind die landwirtschaftlichen Flachen der Stadt Schleswig und des Amtes Haddeby. Im Amt Stidangeln sind die
Werte leicht unterdurchschnittlich.

Tabelle 5: Ackerland — Grinland in der AktivRegion Schlei-Ostsee

Ackerland | Dauergriinland | Summe A/ G | Ackeranteil
Kommunale Einheiten [ha] [ha] [ha] in %
Amt Geltinger Bucht
(Steinbergkirche und Gelting) 12.693 1.500 14.193 89,4%
Amt Haddeby 2.504 1.875 4.379 57,2%
Amt Kappeln-Land 1.790 236 2.026 88,4%
Amt Schlei-Ostsee* (Schlei, Schwansen und
Windeby) 16.769 2.699 19.468 86,1%
Amt Stidangeln (Béklund, Tolk und Gemeinden
Idstedt/Neuberend) 9.920 3.022 12.942 76,6%
Amt Siiderbrarup 10.079 1.750 11.829 85,2%
Stadt Kappeln 2.082 307 2.389 87,1%
Stadt Schleswig 152 124 276 55,1%
gesamt 55.989 11.513 67.502 82,9%
Kreis Schleswig-Flensburg 92.261 54.876 147137 62,7%
Kreis Rendsburg-Eckernférde 86.798 56.034 142.832 60,8%
Schleswig-Holstein 627.194 381.993 1.009.187 62,1%

*ohne die Gemeinden Altenhof, Goosefeld und Windeby

Quelle: Statistischer Bericht C IV 9 — 4j/2003 S Tei 1, Heftl ,Agrarstruktur in Schleswig-Holstein 2003*
des Statistischen Amtes fur Hamburg und Schleswig-Holstein
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Hinweis: Im Jahr 2007 wurde eine neue Erhebung durchgefiihrt, deren Ergebnisse jedoch erst im Jahr 2008
ver6ffentlicht werden. Daher werden die Daten zu Anzahl und GroBenstruktur der landwirtschaftlichen Betriebe
des Statistischen Berichtes , GroBenstruktur der land- und forstwirtschaftlichen Betriebe in Schleswig-Holstein

2003* auch nur sehr kurz angesprochen:

In der AktivRegion gab es 2003 1.404 landwirtschaftliche Betriebe auf einer Fldche von 83.666 ha: durch-
schnittlich rund 60 ha pro Betrieb. Doch die GroBenklassen der Betriebe variieren stark. Nur 1,4 % der Betriebe
besal} eine Flache von unter 2 ha, rund 30 % eine Flache von 2-10 ha! Rund 15 % gab eine Flache zwischen 10
und 30 ha an, 12,5 % 30-50 ha. 42 % liegen in der GroBenordnung tiber 50 ha und pragen den Durchschnitts-

wert.

Aufgrund der veranderten Wettbewerbssituation in der Landwirtschaft (siehe SWOT Analyse S. 23) wird ein
Blick auf die in 2008 zu erwartenden Daten sicherlich interessant.

Fischerei

Kappeln und Maasholm haben regional bedeutsame Hdfen. Insgesamt hat die Bedeutung der Fischerei an der
Schlei immer mehr abgenommen, an der inneren Schlei sehr viel starker als an der Schleimiindung. Pragte die
Fischerei lange Zeit die Orte an der Schlei, z.B. an den traditionellen Fischereihdfen und -pldtzen wie dem Holm
bei Schleswig, Arnis, Kappeln, Maasholm, so konzentriert sich die Anlandung der Fische in den letzten Jahren

aus Rentabilitatsgrinden auf Maasholm und Kappeln.

Das operationelle Programm zum Fischereifonds auf Bundesebene beschreibt die Kiisten- und Binnenfischerei
wie auch die Situation der Seefischmarkte und die Bedeutung der Importe seit 2000 als stabil, die Situation der
Seefischerei (Bordpersonal, Landbetriebe) seit 2003 als stabil. In der Fischindustrie ist die Anzahl der Betriebe
stark riicklaufig, im GroBhandel ist sie gestiegen. Der Fischeinzelhandel einschlieBlich mobiler Handler ist in

seiner Anzahl leicht riickgangig, die Fischgastronomie sogar sehr.

Die Analyse unterscheidet zwischen der gro3en Hochseefischerei und der Kutter- und Kiistenfischerei. Die gro-
Be Hochseefischerei zeigt eine relativ stabile wirtschaftliche Lage, bei der Kutter- und Kistenfischerei ist die
wirtschaftliche Situation an der Ostsee angespannt, an der Nordsee besser.

Die Anlandungen in Schleswig-Holstein unterliegen deutlichen Schwankungen in Menge und Ertragen. Der
Durchschnittswert der letzten 10 Jahre betrdgt 43.784 t bei einem Erlos von 840 EUR pro Tonne. Sie setzen sich
zusammen aus 1. Anlandungen an der Ostseekiiste, 2. Anlandungen der Nordseekdste, 3. Anlandungen auBer-

halb Schleswig-Holsteins und 4. Anlandungen im Ausland.
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Tabelle 6: Anlandungen und Ertrage in Schleswig-Holstein 1997-2006

Jahr t Erlése Erlos pro t
1997 42.740 46,50 € 919,14 €
1998 39.223 42,00 € 933,88 €
1999 45.936 57,90 € 793,37 €
2000 33.960 50,40 € 673,81 €
2001 26.622 49,90 € 533,51 €
2002 30.079 52,70 € 570,76 €
2003 62.844 63,40 € 991,23 €
2004 57.117 50,40 € 1.133,27 €
2005 47.069 55,60 € 846,56 €
2006 52.248 51,90 € 1.006,71 €

gesamt 437.838 520,70 € 8.402,24 €

Quelle: Jahresbericht des ALR Kiel 2006

2006 wurden lediglich 35,5 % der Ertrage an den schleswig-holsteinischen Kiisten angelandet (18.563 t), davon
entfielen 10.505 t auf die Ostseekdiiste und 8.058 t auf die Nordseekdiste. Die Ertrdge hingegen waren an der
Nordsee doppelt so hoch!

An der Ostsee sind die fiinf meistgefangenen Fischarten 1. der Dorsch, 2. der Hering, 3. der Wittling, 4. die
Sprotte und 5. Scharben/Klieschen, wédhrend an der Nordsee die Speisekrabbe, Miesmuscheln, Siebkrabbe und
Scholle/Goldbutt obenan stehen. Hering, Krabbe und Wittling gehoren mit Erlésen zwischen 0,12 EUR/kg und
0,86 EUR/kg zu den niedrigpreisigen Fischen und auch der Dorsch bringt weniger Erlos als der Kabeljau an der
Westkiiste. In der Schlei werden auch die hochpreisigeren Aale gefangen, doch der gesamte Fang an der Schlei
umfasst Mengen, die fiir die Statistik von untergeordneter Bedeutung sind und nicht erfasst werden. Die , rei-
nen* Schleifdnge belaufen sich auf 54.364 kg mit einem Erlés von rund 70.000 EUR. Daher wird zusdtzlich eine
aktive Ostseefischerei ausgeiibt. Die Stadt Kappeln hingegen nimmt innerhalb Schleswig-Holsteins eine bedeu-
tende Rolle ein: hier erfolgen gut 40% aller Anlandungen im Land.

Im operationellen Programm zum Fischereifonds wird generell die nachhaltige Nutzung von Hering und die gute
regionale Einbindung als Stdrke bezeichnet, die Verknappung von Dorsch und Plattfischarten sowie die Be-
schrankungen der Seetageregelungen als schlecht. Beim Hering haben die reduzierten Quoten zu stdrkerer Kon-
kurrenz und hoheren Preisen gefiihrt, die bei guten Fangen auch realisiert werden konnten . Einige Betriebe
haben sich auf den Fang nicht quotierter Arten spezialisiert (z.B. den Wittling) und dies mit zunehmendem Er-
folg. Neu an der Ostseekdiste ist auch die Miesmuschelfischerei (in Maasholm ist ein Muschelkutter registriert).

Negativfaktoren seien die monopolistische Struktur der Abnehmer, die Abhdngigkeit von natiirlichem Brutfall
und die Uberalterung der Flotte. Bei den Fischereifahrzeugen wird zwischen Kuttern und Booten unterschieden.
Schleppnetzkutter betreiben den Fang in der freien Ostsee.

Mit kleineren Booten und Kuttern wird mit Stellnetzen (mindestens 200 Meter vom Ufer entfernt), Reusen und
Waden gefischt.

Der Fischfang wird als Berufs- und Nebenerwerbsfischerei ausgetibt. Im Haupterwerb stehen 132 Kutter und
122 Boote. In Schleswig sind 4 Haupterwerbsbetriebe mit 2 Kuttern und 9 Booten sowie 6 Nebenerwerbsbetrie-
be mit 2 Kuttern und 8 Booten registriert, in Arnis 2 Fischereibetriebe und vier Berufsfischer, 7 Nebenerwerbsfi-
scher und 4 Hobbyfischer. Das Saldo bei den Zu- und Abgdngen betrdgt schleswig-holsteinweit bei den Kuttern
—1 und bei den Booten —12. Die freigewordenen Kapazitaten wurden fiir Ersetzungsmafnahmen genutzt. Im
Nebenerwerb stehen 14 Kutter und 401 Boote. Die Anzahl der Boote hat sich 2006 um 16 verringert, - eine
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Entwicklung, die sich voraussichtlich fortsetzen wird. Die altersbedingten Betriebsaufgaben sind hoher als die
Neugriindungen. Strenge Zulassungsvoraussetzungen und fehlender fischwirtschaftlicher Nachwuchs sind hier
die Ursachen. Die Anzahl der Beschdftigten hat sich 2006 gegeniiber dem Vorjahr um 41 Personen verringert.
In der kleinen Kistenfischerei betragt das Einkommen i.d.R. unter 2000 EUR brutto, dennoch zeigt sich meist
geringe Bereitschaft zu gemeinsamen Investitionen oder Kooperation. An der Schlei zeigt sich die Besonderheit
des Zusammenschlusses der ,,Holmer Fischer*.

Beim Altersaufbau der Flotte wird zwischen den AuBenstellen Heiligenhafen, Kiel und Maasholm unterschieden.
In Heiligenhafen sind 63% des Bestandes, in Kiel 30% und in Maasholm 17% (inkl. Kappeln) registriert. Von
den 24 Kuttern in Maasholm ist laut Jahresbericht 2006 des ALR Kiel keiner jiinger als 14 Jahre, die Halfte
wurde in den Jahren 77-86 gebaut. Mit Ausnahme eines Kutters aus dem Jahr 1991 sind alle iibrigen dlter, das

alteste Fahrzeug stammt aus dem Zeitraum 1932-1936.

Von den 24 in Maasholm registrierten Kuttern haben 11 in Kappeln ihren Heimathafen. Und das bei 40% aller
Anlandungen in Schleswig-Holstein? Die Anlandungen erfolgen nicht immer im Heimathafen, sondern stehen
im Zusammenhang mit den Fanggriinden, dem Vorhandensein moderner Loscheinrichtungen und den erzielba-
ren Preisen. Die hohen Anlandungen in Kappeln stehen in engem Zusammenhang mit der vorhandenen ,,He-
ringpumpe*: Hier wird mit Wasserflutung der Laderdume der Fang gereinigt und schnell und sauber in die Tief-

kiihllaster gepumpt, die den Fang in die Fischfabriken nach Schweden transportieren.

In den dortigen Fischereihdfen findet auch eine Vermarktung von Frischfisch statt. Ein Teil des Fisches wird in
regionalen Fischrauchereien im Raum Kappeln gerduchert und verkauft.

Angesichts des generellen Riickgangs an Fischgeschaften legt der Fischereifonds einen Schwerpunkt auf Ver-
kaufsforderung, einer Steigerung der Nachfrage, Direktvermarktung, regionale Veredelung, aber auch eine stan-

dige Verarbeitung fiir Massenprodukte, (Convenience und Tiefkthlprodukte).

Die Fischereihdfen tragen generell wesentlich zur touristischen Attraktivitdt der Orte bei, so auch an der Schlei.
Umgekehrt gibt es auch eine Nachfrage nach touristischen Fischereiangeboten, nach Absatzméglichkeiten an
den Tourismus. Hierbei ist das kulturelle Erbe von besonderer Bedeutung.

Maasholm, Kappeln, Arnis und Schleswig wurden wegen der geringen Bevolkerung, der riicklaufigen Fischerei
und der recht kleinen fischwirtschaftlichen Gemeinschaften als , Fischwirtschaftsgebiete” eingestuft, die Anlan-
dungen spielten dabei keine entscheidende Rolle. In den Regionen dieser Kategorie sollen vor allem Einkom-
mensalternativen fir die Fischer gestarkt und die Arbeitsplatzbedingungen gestdarkt werden (anspruchsvolle
Tatigkeiten, bessere Arbeitsbedingungen). Gleichzeitig soll der typische Charakter der Hafen und Siedlungen

erhalten werden und die touristische Attraktivitdt erweitert werden.
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Wirtschaftsdaten

Neben Landwirtschaft und Fischerei stellen das nahrungsmittelverarbeitende Gewerbe, der ¢ffentliche Sektor
(Bundeswehr, Gesundheit, Gerichte, Museen), das Handwerk und in den Stadten auch Handel und Dienstleis-
tungen die tragenden Saulen dar. Im Bereich des nahrungsmittelverarbeitenden Gewerbes und auch im Bereich
der Bundeswehr hat es groB3e Einbriiche gegeben, wenngleich auch heute noch bedeutende Betriebe in der Re-
gion ansdssig sind (siehe SWOT-Analyse). Der Gesundheitsbereich wurde privatisiert und hat sich weiterentwi-
ckelt (Damp-Holding), der Strukturwandel in der Gesundheitsversorgung trifft jedoch den landlichen Raum
besonders. Erwdhnenswert sind ferner der Schiffbau bzw. das maritime Gewerbe (besonders Holzschiffbau) und
der Tourismus. Regionale Bedeutsamkeit haben auch der Sozialbetrieb Kappelner Werkstatten, ein groBeres
Handelsunternehmen (Baustoffe, Mineral6l, Baumarkte, Tankstellen), Holzverarbeitungs- und Holzbearbeitungs-
unternehmen sowie die Betriebe in den Gewerbegebieten besonders im Westteil und die Fleischmehlfabrik in
Jagel. Ein Betrieb der Elektronikbranche ist von iiberregionaler Bedeutung.

Tabelle 7: Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten 1996 bis 2006

soz.v.pf:\.rizistz:iftlge am Veridnderungsrate (%)
Kommunale Einheit 1996 2001 2006 | 1996 - 2001 [ 2001-2006
Amt Geltinger Bucht (Steinbergkirche und
Gelting) 1.666 1.605 1.520 -3,7% -5,3%
Amt Haddeby 1.042 1.172 1.089 12,5% -7,1%
Amt Kappeln-Land 241 216 145 -10,4% -32,9%
Amt Schlei-Ostsee* (Schlei, Schwansen
und Windeby) 4.030 3.868 3.448 -4,0% -10,9%
Amt Sidangeln (Béklund, Tolk und
Gemeinden ldstedt/Neuberend) 2.038 1.950 2.057 -4,3% 5,5%
Amt Stderbrarup 1.721 1.799 1.791 4,5% -0,4%
Stadt Kappeln 3.177 2.966 2.846 -6,6% -4,0%
Stadt Schleswig 13.479| 12.246| 11.315 -9,1% -7,6%
gesamt 27.394] 25.822| 24.211 -5,7% -6,2%
Kreis Schleswig-Flensburg 42217 42.515| 41.816 0,7% -1,6%
Kreis Rendsburg-Eckernférde 65.037| 67.539] 61.844 3,8% -8,4%
Schleswig-Holstein 813.344| 819.127| 780.220 0,7% -4, 7%

*ohne die Gemeinden Altenhof, Goosefeld und Windeby

Quelle: Statistische Berichte A VI 5 — vj/- “Sozialversicherungsbeschéftigte in Schleswig-Holstein am 31.12. des je-
weiligen Jahres” der Statistischen Amter fiir Hamburg und Schleswig-Holstein

Aufgrund des gravierenden Strukturwandels ist die Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
durchweg negativ, mit Ausnahme des Amtes Siidangeln. Im Amt Kappeln-Land fallen die prozentualen Riick-
gdnge mit 33 % des Bestandes zwischen 2001 und 2006 besonders drastisch aus.

Die Anzahl der Arbeitslosen betrug im Jahr 2006 nach Angaben der Arbeitsverwaltung 5.122 Personen.
Der Pendlersaldo ist in allen Amtern negativ, auch im Amt Stidangeln mit dem Sitz der Béklunder Plumrose.
Eindeutig sind die Stddte die Arbeitsplatzstandorte: Hier herrscht ein Einpendleriiberschuss. In Kappeln fallt

dieser in absoluten Zahlen gering aus.
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Tabelle 8: Pendler

Arbeitsort | Wohnort | Pendler-
Kommunale Einheit Einpendler | Auspendler | saldo
Amt Geltinger Bucht (Steinbergkirche und Gelting) 1.520 3.298 -1.778
Amt Haddeby 1.094 2.495 -1.401
Amt Kappeln-Land 151 396 -245
Amt Schlei-Ostsee* (Schlei, Schwansen und Windeby) 3.548 4.892 -1.344
Amt Stdangeln (Béklund, Tolk und Gemeinden Idstedt/Neuberend) 2.087 3.965 -1.878
Amt Stderbrarup 1.791 3.035 -1.244
Stadt Kappeln 2.846 2.359 487
Stadt Schleswig 11.315 6.570 4.745
|gesamt 24.352 27.010 -2.658
Kreis Schleswig-Flensburg 41.816 55.220] -13.404
Kreis Rendsburg-Eckernférde 61.844 80.471| -18.627
Schleswig-Holstein 780.220 855.504| -75.284

*ohne die Gemeinden Altenhof, Goosefeld und Windeby

Quelle: ,Vierteljahrliche Bestandsauszahlungen der sozialversicherungspflichtig Beschaftigen der Gemeinden
Schleswig-Holsteins am 30.6.2006" des Statischen Amtes flir Hamburg und Schleswig-Holstein

Tourismus

Seit den 1970 er Jahren wdchst die Rolle der Region Schlei-Ostsee als Urlaubsregion. Der Tourismus leistet
einen wesentlichen Beitrag zur regionalen Wirtschaft. Die wertschopfungsrelevante Bedeutung des Tourismus
liegt vor allem in seinen mittelbaren 6konomischen Wirkungen auf die verbundenen Wirtschaftsbereiche. Fiir
die Tourismuswirtschaft sind neben den Gaststdtten und den Beherbergungsbetrieben auch die vorgelagerten
Bereiche wie Freizeit/ Unterhaltung, lokaler Transport und weitere Dienstleistungen von Bedeutung.

Die hohe Bedeutung des Tourismus in der Region wurde in der vorangegangenen Forderperiode unter
LEADER+ erkannt. Die touristische Entwicklung stand im Vordergrund der Aktivitdten der Lokalen Aktions-

gruppe. Insbesondere die Griindung der Ostseefjord Schlei GmbH war ein bedeutender Meilenstein. Um die

zahlreichen Wirkungen zukiinftig besser belegen zu kénnen, hat die Ostseefjord Schlei GmbH Datengrundlagen

geschaffen, die in ihrer Genauigkeit weitaus besser sind als die Angaben der amtlichen Statistik, die nur die
Beherbergungsbetriebe tiber 9 Betten erfasst. Dankenswerterweise wurden die Daten zur Verfiigung gestellt.

Tabelle 9: Grunddaten im Tourismus, Betriebe, Betten, Gaste, Ubernachtungen

Amt Betten |Gaste™* |Ubernachtungen™** |Verweildauer |[Tagesgiste™***

Amt Geltinger Bucht | 4.048| 63.546 419.632 6,6 2.094.199
Amt Haddeby 483 10.977 48.300 4.4 241.500
Amt Kappeln-Land 273 6.205 23.700 3,8 136.500
Amt Schlei-Ostsee 2.065| 55.668 183.700 k.A. 1.018.500
Amt Siidangeln 423 9.614 42.300 4,4 211.500
Amt Siderbrarup 568 11.449 60.874 5,3 304.370
Stadt Kappeln 1.299| 34.626 129.585 3.7 1.360.643
Stadt Schleswig 1.103( 67.181 136.085 2,0 2.177.520
|gesamt 10.262| 259.266 1.044.186 4,0 7.544.732

*ohne die Gemeinden Altenhof, Goosefeld und Windeby

** Bettenzahl: StaLa * 1,5

*** StalLa x 1,5 oder Betten x 100 Tage x 4,4 (Gesamtdurchschnitt)
**** StaLa x 1,5 oder Betten x 100 Tage (Gesamtdurchschnitt)
***** nach Angaben des dwif

Quelle: Ostseefjord Schlei GmbH, eigene Zusammenstellung

PLANUNGSGRUPPE PLEW A
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Die Tourismushochburgen liegen eindeutig an den Kisten und in den Stddten. Die Verweildauer ist in der Stadt
Schleswig deutlich geringer (Stadtetourismus). Die Ubernachtungszahlen im Bereich Schlei-Ostsee sind seit
2002 nach Angaben der Ostseefjord Schlei GmbH zwar gestiegen, doch die Gastezahlen steigen starker an als

die Ubernachtungszahlen. Fiir eine wirtschaftliche Auslastung sind daher noch mehr Giste erforderlich.

Die Wertschopfung insgesamt kommt allen zu Gute. Die Abgrenzung der AktivRegion stimmt nicht ganz genau
mit dem Gebiet der Ostseefjord Schlei GmbH iiberein, doch die Summe der Ubernachtungen weicht bei einer
GroBenordnung von tiber 1 Mio. nur um rund 2.000 voneinander ab. Die 6konomischen Effekte, die die Ostsee-
fjord Schlei GmbH errechnet hat, sind daher durchaus auf die AktivRegion tibertragbar: Insgesamt wurde ein
Bruttoumsatz in Hohe von rund 49 Mio. Euro ermittelt, davon entfallen rund 35 % auf die Unterkinfte, 32 %
auf Verpflegung im Gastgewerbe, 11% auf den Einkauf, rund 8 % auf die Bereiche: Freizeit/ Unterhaltung und
lokaler Transport, die restlichen 14 % auf sonstige Dienstleistungen. Die Ostseefjord Schlei GmbH hat die Brut-
towertschopfung auch auf Amtsebene berechnet.

Das Ubernachtungsangebot besteht im lindlichen Raum iiberwiegend aus Ferienhdusern und —wohnungen, auch
in Form von Urlaub auf dem Bauernhof. Hotels sind in den Stddten und in Stiderbrarup anzutreffen. In einigen
Gemeinden spielen auch Ferienhausgebiete eine Rolle. Campingpldtze gibt es in Schleindhe und in Ostseendhe,
einige in Kombination mit Wohnmobilstellplatzen. In der Region sind dariiber hinaus auch zahlreiche Erho-
lungsheime fir Jugendliche vorhanden. Das Feriendorf ,,Golsmaas* des Deutschen Erholungswerkes bietet Fa-
milien mit vielen Kindern einen Aufenthalt am Wasser.

Veranderungen zeichnen sich durch die Konkretisierung der Nachnutzung der Bundeswehrflachen in Kappeln
(Olpenitz und Ellenberg) und Schleswig (Auf der Freiheit) ab. Der Erfolg dieser Konversionsmafinahmen wird
dringend benétigt. Fur die ehemalige Fahrverbindung von Gelting nach Fiinen besteht noch kein Nachnutzungs-

konzept.

In Damp wird ein Ferienhausgebiet erweitert (Ferienhduser, Strandvillen, Ferienunterkinfte ftr Jugendliche,
Neubau eines Freizeitbades, Unterhaltungsangebote). In Kosel ist die Umwandlung eines Campingplatzes in ein
Ferienhausgebiet geplant, bei weiteren Campingpldtzen herrscht Verdnderungsdruck. Bei diesen Vorhaben wird
nicht nur das Ubernachtungsangebot an Land verdndert, sondern es werden auch Segmente im Wassersport
angeboten. Der Wassersport hat bereits heute eine hohe Bedeutung an der Schlei und auch in Damp. Drei Golf-
platze sind vorhanden, in Giiby, in Rabenkirchen-Fauliick und in Damp. Weitere Freizeitmoglichkeiten bieten
Tennispldtze, Sporthallen, Freibdder/ Badestellen sowie eine Schwimmhalle in Schleswig und das Spafibad in
Damp. Die Schwimmhalle in Ellenberg ist zur Zeit eingeschrankt nutzbar, in Schleswig ist die Errichtung einer
Therme in der Diskussion bzw. in Vorbereitung. In Jagel und in Damp werden Wasserskianlagen betrieben. Die

Schlei- und die Ostseestrande besitzen eine hohe Attraktivitdt fir die Gaste.

Das Angebot an Radwegen ist groB. Ubergeordnete Radwege sind der Europdische Fernwanderweg nach Ge-
nua, der Ostseekiistenradweg, der Ochsenweg und der Wikinger-Friesen-Weg. Fir Laufer und Walker wurde
das Angebot in der Region erweitert. Besondere Anziehungspunkte sind der Familienfreizeitpark Tolkschau, die
historische Dampfeisenbahn und auch die Drehorte der TV-Serie ,,Der Landarzt*.

Wiederkehrende Veranstaltungen wie die Heringstage in Kappeln, die Wikingertage und Steckriibentage in
Schleswig, Drachentage in Damp, Swinging City in Schleswig, aber auch Konzertserien in den Kulturstdtten
(Rhapsodie) oder saisonale Ereignisse wie ein Maislabyrinth sind Attraktionen fiir Touristen und Tagesausfliig-

ler.
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Ein Alleinstellungsmerkmal ist die hohe Bedeutung als Kulturregion mit bedeutsamen Funden aus der Wikinger-
zeit. Das Danewerk mit der rekonstruierten Wikingersiedlung Haithabu sind von so herausragender Bedeutung,
dass sie in einem internationalen Biindnis der Wikingerstatten den Titel ,, Weltkulturerbe der UNESCO* bean-
tragt haben. Zahlreiche weitere archdologische Funde sind in der Region vorhanden, u.a. das Thorsberger Moor,
ein Denkmal aus der romischen Kaiserzeit von europdischem Rang. Im Rahmen der letzten Forderperiode wur-
den die zeigenswerten archdologischen Funde aufbereitet, die Umsetzung ist noch nicht abgeschlossen.

Weitere wichtige Kulturdenkmale sind die Heringszdune in Kappeln, die Klappbriicke bei Lindaunis, das Fla-
chendenkmal Sieseby und auch die verbreiteten romanischen Kirchen. Nicht alle Denkmadler sind sichtbar und/

oder zuganglich.

Die Gaste sind Familien mit Kindern, dltere Menschen (,,best ager”) und ,,anspruchvolle GenieBer*. Um vor
allem zur wichtigen Saisonverldngerung beizutragen, wird im Marketing der Schwerpunkt auf die Zielgruppen
,best ager” und ,,anspruchsvollen Genief3er* gelegt. Im Themenmarketing wird auf der Grundlage einer Gaste-
befragung von 2005 der Schwerpunkt auf

«  Laufen und Walken

e Natur

«  Segeln und Yachting

«  Strand und Baden sowie

o Kultur gelegt.

Diese Angebote gilt es standig in der Qualitat zu verbessern. Die Landesgartenschau 2008 ist ein einmaliges
Ereignis, ggf. kann uber die Initiative fir einen Titel ,Naturpark Schlei* eine Nachhaltigkeit erreicht werden.

Landschaft - Naturschutz- Wasserschutz

Die Region Schlei-Ostsee liegt iiberwiegend im Naturraum Ostliches Hiigelland. Die Schlei trennt die Landschaf-
ten Angeln und Schwansen - und sie verbindet sie. Die Schlei ist entstehungsgeschichtlich der Ostsee zuzuord-
nen, sie entstand als eine der vier Forden in Deutschland wahrend der letzten Weichseleiszeit. Schmelzwasser-
rinnen und Zungenbecken stellen sich heute als charakteristischer Wechsel von Breiten und Engen dar. Wahrend
die Innenschlei einen seeartigen Charakter hat, wirkt die mittlere Schlei wie ein Fluss. Die Mlindung der Schlei
ist ihr Alleinstellungsmerkmal. Im Gegensatz zu den drei Uibrigen Férden Deutschlands hat sie keine breite, v-
formige Offnung, sondern ist durch aufeinander zuwachsende Nehrungshaken gekennzeichnet - hier wachsen
Angeln und Schwansen tatsdchlich aufeinander zu. Die Ostseestrande verbinden die Schlei mit der Flensburger
Forde und der Eckernférder Bucht.

In der leicht kuppigen Landschaft hat sich eine Vielzahl von unterschiedlichen B6den und Bodengesellschaften
entwickelt. Es dominiert Geschiebemergel mit relativ guter Schutzwirkung fiir das Grundwasser. Die Standortei-
genschaften und Funktionen sind tiberwiegend gekennzeichnet durch guten Luft-, Wasser- und Nahrstoffhaus-

halt. Verbreitet sind Parabraunerden, Braunerden und Pseudogleye.
Die Gewdssergiite in den untersuchten Fliessgewdssern der Region war 1997 durch das Landesamt fiir Natur-

und Umwelt Schleswig-Holsteins mit den Giiteklassen maBig belastet und kritisch belastet angegeben. Die

Schlei ist das grofte Brackwassergewadsser Schleswig-Holsteins. Geringer Wasseraustausch durch enge Zugange
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zur Ostsee und der langgestreckte Verlauf fiihren in der Schlei zu starker Eutrophierung mit Folgen fiir Wasser-
qualitat und Artenvorkommen.

Seit dem Jahr 2000 hat die Europdische Union mit der Wasserrahmenrichtlinie einen Ordnungsrahmen im Be-
reich der Wasserpolitik geschaffen. Der Zustand der aquatischen Okosysteme soll sich nicht weiter verschlech-
tern. Auf Flusseinzugsgebiete bezogene Bewirtschaftung der Gewasser soll mit Hilfe von Bewirtschaftungspla-
nen vor Ort umgesetzt werden. Die Flussgebietseinheit ,,Schlei/ Trave* ist eine der drei gro3en Gebietseinheiten.

Abbildung 3: Flussgebietseinheiten und Bearbeitungsgebiete

Quelle: http:/Amww.wasser-sh.de Darstellung: PLANUNGSGRUPPE PLEW 4%

Die Abbildung macht deutlich, dass die Flussgebietseinheit Schlei/ Trave deutlich tiber den Bereich der AktivRe-
gion Schlei hinausreicht. An ihrem westlichen Rand reicht die AktivRegion Schlei-Ostsee auch in minimalen
Teilen in die Flussgebietseinheit Eider hinein. Die Flussgebietseinheit Schlei/ Trave ist unterteilt in 10 Bearbei-
tungsgebiete, von denen vor allem Nr. 24 fiir die AktivRegion von Bedeutung werden kann; aber auch die 6stli-
che Halfte des Bearbeitungsgebietes Nr. 23 sowie der nordliche Bereich von Nr. 25. Auf der Ebene der Flussge-
bietseinheit ist das MLUR zustandig, auf der Ebene der Bearbeitungsgebiete die Wasser- und Bodenverbdnde. In
der AktivRegion Schlei-Ostsee ist dies im Gebiet Nr. 24 der Gewdsser- und Landschaftsverband Schlei, fir die
Gebiete 23 und 25 sind keine Ansprechpartner im Internet angegeben. Der Gewdsser- und Landschaftsverband
Schlei arbeitet aktiv in der AktivRegion mit, insbesondere zu den Aktivitdten , Naturpark Schlei.

Die Landschaft insgesamt besitzt eine gro3e biologische Vielfalt. GroB3e Teile sind als Schutzgebiete fiir Natur
und Landschaft ausgewiesen. Entlang der Schlei mit Uferbereichen, Nooren und Kliffs und entlang der Ostsee-
kiiste zieht sich ein Band von Landschaftsschutzgebieten, dartiber hinaus sind zahlreiche Naturschutzgebiete
vorhanden. Okologisch wertvolle Teile genieBen jedoch eine weiteren Schutz: Die Schlei ist Brut-, Rast- und
Durchzugsgebiet fir Vogel von europdischer Bedeutung und auch weitere Gebiete wurden wegen ihrer Flora,
Fauna und Habitate der europdischen Union gemeldet. Die Schleimiindung und der maritime Umgebungsbe-
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reich sind ein international bedeutendes Feuchtgebiet nach der Ramsar-Kovention. An der Schleimiindung be-
findet sich ein Naturerlebniszentrum.

Ein zweites groBeres, 6kologisch sehr bedeutsames Gebiet ist die Geltinger Bucht mit der Geltinger Birk und
dem Habernisser Moor. Hier befindet sich eine integrierte Schutzstation, die Tourismus und Naturschutz mitein-
ander verkniipft. Seewasser, Brackwasser und SiiBwasseranteile schaffen eine besondere Artenvielfalt. Besonde-
re Attraktionen sind die Schweinswale, die Wiederverndssung und die halboffene Weidewirtschaft mit Koniks.

Abbildung 4: Natura 2000 in der Region Schlei-Ostsee

Quelle: Kartierung der Schutzgebiete durch LANU  Darstellung: PLANUNGSGRUPPE PLEWAX

Die Karte zeigt die FFH- und Vogelschutzgebiete, die im Rahmen von Natura 2000 nach Briissel gemeldet sind.
Die Flachen betreffen iberwiegend die Schlei und die Schleimiindung inklusive den Schwansener See, die Gel-
tinger Bucht sowie das Gewadsser-System Langsee mit Wellspanger Au, Loiter Au, Oxbek und Mihlenau.

Uber die Natura 2000 Gebiete hinaus sind Flichen, die unter den Schutz der RAMSAR Kommission fallen und
auch Biotopverbundfldchen fiir den Naturschutz von Bedeutung. Besonders auf dem nérdlichen Schleiufer ist
eine kleinteilige Knickstruktur typisch.

Im inneren Bereich der Schlei ist der Anteil der vorhandenen Schutzgebiete bereits so hoch, dass sie , westliche

Teile* der Kommunen einnehmen und Aussicht haben, den Titel Naturpark zu erhalten. Hierzu wird sich vor-
aussichtlich am 7.4.2008 ein kommunal getragener Tragerverein griinden.
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3. Struktur und Eignung der Lokalen Aktionsgruppe

Die Mitglieder verfligen nachweislich tiber Erfahrungen in Planung und Umsetzung von Strategien und Maf-
nahmen ldndlicher Entwicklung, ebenso sind Erfahrungen mit partizipativen Beteiligungsprozessen und Bottom-
up-Ansdtzen auf regionaler Ebene vorhanden. Exemplarisch seien folgende Entwicklungskonzepte und Projekte
genannt:
«  Erarbeitung von Landlichen Struktur- und Entwicklungsanalysen (LSE) mit breiter Birgerbeteiligung (bot-
tom-up)
«  Umsetzung interkommunaler Leitprojekte aus den LSEn
«  Umsetzung kommunaler und interkommunaler Dorfentwicklungsplanungen
o Leitbild fiir die Stadtentwicklung Schleswig (Stadt Schleswig, Initiativkreis Stadtmarketing; mitwirkende
Arbeitskreise)
«  Stadt-Umland-Planung im Raum Schleswig 1995
«  Naturerlebniszentrum Oehe-Schleimiinde nach dem Programm LEADER II
« vor allem aber die Umsetzung des gebietsbezogenen, regionalen Entwicklungskonzeptes nach dem Pro-
gramm LEADER+ mit bedeutenden regionalen Projekten wie die Griindung der Ostseefjord Schlei GmbH,
der Einbindung der Region in die Landesgartenschau, ein Mobilitatskonzept u.v.a. mehr.
Somit liegen zahlreiche Erfahrungen im Umgang interkommunaler Zusammenarbeit, mit den mainstream-
Programmen (ZAL, Regionalprogramm, ASH) der Europdischen Union und Erfahrungen mit den Gemeinschafts-
initiativen LEADER Il und LEADER+ vor. Die Pflege und Entwicklung der Kulturlandschaft gehort zu den Ziel-
setzungen der Kommunen in der Region Schlei-Ostsee. Daher gehéren Flurneuordnung, Denkmalpflege, Dorf-
entwicklung und auch stadtebauliche Sanierungs- und Konversionsverfahren zu den bereits zahlreich praktizier-
ten Handlungsfeldern. Auch Antrdge an das neue Zukunftsprogramm Wirtschaft sind bereits gestellt.
Die regionalen Akteure hatten sich unter LEADER+ in einer Lokalen Aktionsgruppe zusammengeschlossen, eine
Geschaftsstelle eingerichtet und in Arbeitskreisen und Projektgruppen die Ma3nahmen vorbereitet und entwi-
ckelt. Auf der Entscheidungsebene tber Projekte waren tiber 50 % Wirtschafts- und Sozialpartner vorhanden.
Fir die Bewerbung um die Anerkennung als AktivRegion haben sich mehrere Veranderungen vollzogen:
« die Region hat sich im Amt Stidangeln, im Amt Schlei-Ostsee und um das Amt Geltinger Bucht erwei-
tert (aus dem Amt Gelting war bislang allein die Gemeinde Maasholm dabei)
» die AktivRegion wird dementsprechend AktivRegion Schlei-Ostsee heiflen
« die Lokale Aktionsgruppe erhdlt eine Rechtsform (siehe Satzung in der Anlage)
« die Fischwirtschaft erhdlt einen eigenstandigen Arbeitskreis, der eine Vorauswahl tiber die Projekte der
Fischwirtschaftsgebiete nach dem EFF trifft.
Eine Vereinssatzung wurde erarbeitet, die zur Eintragung vorgelegt werden soll. Die Griindungsversammlung
fand am 3.3.2008 in Siiderbrarup statt.

Ziel des Vereins ist die Umsetzung der Entwicklungsstrategie, um die integrative und nachhaltige Entwicklung
der Region zu férdern. In diesem Verein kénnen die Amter, weitere kommunale Korperschaften, Wirtschafts-
und Sozialpartner sowie sonstige juristische und natiirliche Personen Mitglied werden, die sich zu den Vereins-
zielen bekennen. Die Mitglieder der Amter, Kérperschaften sowie Wirtschafts- und Sozialpartner benennen

jeweils natiirliche Personen als Vertreter, die sich vertreten lassen konnen.
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Der Verein wird durch einen Vorstand gelenkt. Der Vorstand besteht aus 8 kommunalen Mitgliedern sowie 8
Vertreterinnen oder Vertretern der Wirtschafts- und Sozialpartner. Der Vorstand entscheidet tiber die Auswahl
der Projekte auf der Grundlage der Auswahlkriterien laut Entwicklungsstrategie (Forderwiirdigkeit der Projekte).
Ausgenommen ist hiervon der Bereich der Fischerei. Die Akteure aus den Fischwirtschaftsgebieten It. Europadi-
schem Fischereifonds (Arnis, Kappeln, Maasholm und Schleswig) bilden einen Arbeitskreis unter dem Dach des
Vereins LAG AktivRegion Schlei-Ostsee e.V., der eine eigenstandige Vorauswabhl tiber die Projekte It. EFF trifft.
Der Vorstand lenkt die Geschicke des Vereins, bedient sich dazu einer Geschaftsfiihrung, eines Managements.
Das Amt Fiir landliche Radume Husum, AuBenstelle Flensburg ist Verwaltungsstelle fiir den Bereich des Zu-
kunftsprogramms ldndlicher Raum, Verwaltungsstelle fiir den Bereich des Fischereifonds ist das ALR Kiel. Sie
sind in beratender Funktion bei allen Entscheidungen eingebunden. Uber das Management der LAG werden die

Projekte an die Amter fiir Lindliche Rdume zur Bewilligung vorgelegt.

Abbildung 5: Organisationsstruktur

ENTSCHEIDUNGSEBENE
Kommunale Vertreter Vorstand 50/50 Vertreter NGOs
ALR mit beratender Funktion

d.338 3:333383833

343

LAG Management/ Geschiftsstelle

Btk Wik wih Wik

Arbeitskreis Arbeitskreis Arbeitskreis AK Fischwirtschaft
Entscheidung liber Projekte EFF

3y 38 333 383 383 3d3 38y 3y

Darstellung: PLANUNGSGRUPPE PLEWAX nach Stefan Gothe: Regionale Prozesse gestalten
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Beteiligungs- und Entscheidungsstrukturen — Entscheidungswege

Der Verein hat zwei Entscheidungsorgane: die Mitgliederversammlung und den Vorstand Durch die Projektaus-
wahl im Vorstand des Vereins wird die Vorgabe beriicksichtigt, dass mindestens 50 % Wirtschafts- und Sozial-
partner im Entscheidungsgremium eingebunden sind. Der Vorsitzende trifft Entscheidungen, die zwischen den
Sitzungen der Mitgliederversammlung oder der Vorstandssitzung liegen.

Der Vorstand trifft die wichtigsten Entscheidungen und konkretisiert die Beteilung tber die Einberufung von
Arbeitskreisen bzw. Projektgruppen.

Eine Sonderstellung hat der Arbeitskreis Fischwirtschaftsgebiete, der die Auswahl der Projekte fiir den EFF vor-

nimmt, ohne Organ des Vereins zu sein.

Tabelle 10: Mégliche Beteiligungs- und Entscheidungsstrukturen

Beteiligte Personen, Gremien Was wird getan und wie oft?
Entscheidungen | Verein Entscheiden
 Mitgliederversammiung « 1-2 mal pro Jahr (Strategie, Vorstandswahl)
« Vorstand (16 Personen) « mind. 2 mal im Jahr, nach Bedarf
« Entscheidungen tber Projekte, Steue-
rung LAG Management, Monitoring, Einsatz
« Vorsitzender/Stellvertreter/ von AK’s
- Beisitzer (2 Personen) « Vertretung des Vereins nach auf3en

Entscheidungen zwischen den Sitzungen

« Arbeitskreise
« AK Fischwirtschaftsgebiete

Koordination Vorstand Ebenen

LAG Management Entscheidungsebene, beraten und steuern
Koordination des Gesamtprozesses
Unterstiitzung Arbeitskreise

Arbeitskreise/Projektgruppen Projektideen entwickeln

Netzwerke Projektideen konkretisieren, vertiefen
Projekttrager finden

tagen nach Bedarf

Neben der Entscheidungsebne gibt es eine Ebene der Koordination, die der Vorstand fur das LAG-Management
ausiibt. Das LAG-Management selbst hat die Funktion, die Entscheidungsebenen (Mitgliederversammlung, Vor-
stand, Arbeitskreis Fischwirtschaftsgebiete) zu beraten, den Gesamtprozess zu koordinieren und die Arbeitskrei-
se zu unterstltzen. In den Arbeitskreisen werden Projektideen entwickelt, konkretisiert und durch Vernetzung
optimiert. In die Arbeitsgruppen sollen méglichst die fir die Umsetzung der integrierten Entwicklungsstrategie
bzw. eines Projektes relevanten Mitglieder berufen werden. Der Kreis der Mitglieder der Arbeitsgruppen ist
dabei nicht auf die Mitglieder der LAG AktivRegion Schlei-Ostsee e.V. begrenzt. Zur Mitarbeit in diesen Ar-
beitsgruppen werden vielmehr alle Personen des Entwicklungsgebietes eingeladen, die sich fiir die Zielsetzung
des LAG AktivRegion Schlei-Ostsee e.V. engagieren wollen. Die Arbeitskreise waren hilfreich, um Projekttrager

zu finden. Bei groBeren Projekten hat sich der Einsatz von Projektgruppen bewahrt.
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Abbildung 6: Von der Idee zum Projekt: Entscheidungswege fiur die Projekttrager

Hinweise Antragsformular

Vorlage FOrderantrag

Bawﬁgung (ggf. mit Auflagen)

Vorlage Verwendungsnachweis

¥ 3

Auszahlung Zuschuss

Darstellung: PLANUNGSGRUPPE PLEW A%
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Was miissen die Menschen nun tun, die eine Projektidee realisieren wollen?

Schritt 0

Die Idee ist noch ganz grob. Dann wendet sich die Person sich an die Geschaftsstelle oder an ein ihm bekanntes
LAG Mitglied. Im Erstkontakt wird grob abgecheckt, ob es sich um eine mogliche Malinahme handelt und es

wird versucht, die Idee durch weitere Gedanken anzureichen. Falls es einen Arbeitskreis oder eine Projektgruppe
gibt, wird man dort zusammen beraten, bis ein Projektantrag ausgearbeitet werden kann oder aber an hilfreiche

Experten weiter verweisen. Dann geht es weiter mit Schritt 1.

Schritt 1

Die Idee ist bereits in einer Projektskizze niedergelegt. Dann wird diese im LAG-Management vorgepriift, ggf.
werden Hinweise und ein Antragsformular mitgegeben. Der Antrag wird vollstandig ausgefiillt, ein Finanzie-

rungskonzept steht.

Projektauswabhl

Die Projektauswahl erfolgt dann im Vorstand. Dieser entscheidet anhand der Projektauswahlkriterien, die in der
Entwicklungsstrategie niedergelegt sind, ob er das Projekt fir forderwurdig halt. Nach diesem Auswahlverfah-
ren wird der Antrag der Verwaltungsstelle beim ALR auf Forderfahigkeit geprift, d.h. ob die MaB3nahme richt-

linienkonform ist.

Projektumsetzung - Projektabrechnung

Die Projektumsetzung erfolgt durch den Projekttrager. Er rechnet das Projekt ab und legt dem ALR den Ver-
wendungsnachweis vor. Hierbei unterstiitzt das LAG-Management.

Das ALR als Verwaltungsstelle priift, ob die MaBnahmen richtlinienkonform durchgefiihrt wurde und zahlt die
forderfahigen Teile der MaBBnahme aus.

Damit ist das Projekt abgeschlossen und wird entsprechend der Publizitdtsverordnung der EU mit EU-Emblem

veroffentlicht, auch auf der Homepage www.schlei-region.de.
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4. SWOT-Analyse

Veranderungen erkennen

Das gebietsbezogene, integrierte Entwicklungskonzept fiir die schlei-region aus dem Jahr 2002 enthalt bereits
eine Betrachtung der Starken und Schwdchen und auch der Chancen und Risiken. Dennoch war es angezeigt,
eine Neubewertung vorzunehmen, denn es gibt seit 2002 eine deutliche Verdnderung in den Rahmenbedingun-
gen. Zu nennen sind beispielhaft:

« die Nachhaltigkeitsstrategie von Géteborg

« die Lissabon-Strategie fiir Wachstum und Beschaftigung sowie

« die neue ELER-Verordnung auf EU-Ebene und mit entsprechender Umsetzung Bundesebene und Landes-

ebene

« die neuen Perspektiven durch die , Fischwirtschaftsgebiete nach dem Europdischen Fischereifonds EFF

« ein Politikwechsel auf Landesebene

o Neustrukturierungen im Bereich der Arbeitsverwaltung, der Wirtschaftsférderungen und im Tourismus

» einen boomenden Arbeitsmarkt in Danemark

« und deutliche Verdnderungen in der Landwirtschaft (Biomasse, Preise)

« die sichtbar werdenden Zeichen des demographischen Wandels und auch

«  Probleme des Klimaschutzes

Nicht unerheblichen Einfluss fiir die Zusammenarbeit im Rahmen der AktivRegion hat ferner die Verwaltungs-

strukturreform und die Veranderung des Regionszuschnittes 2006 ausgetibt.

Die Neubewertung beinhaltet nicht nur eine Betrachtung der Stdrken (strengths) und Schwdchen (weeknesses),
sondern legt ein Schwergewicht auf Chancen (opportunities) und Risiken (threats). Die Themen, die auf der
Auftaktveranstaltung und in den Regionsgesprdchen eingesammelt wurden, wurden zu einer Themenlandschaft
zusammengestellt und in den Arbeitskreisen mit den Experten und Akteuren bewertet. Die bisherigen Arbeits-
kreise aus dem LEADER+ Prozess wurden fortgefiihrt und durch einen Arbeitskreis Kommunale Infrastruktur
und Demographischer Wandel ergdnzt. Auch die Auseinandersetzung mit dem Fischereifonds erforderte speziel-
le Experten und Akteure. Somit haben wir folgende Themengruppen gebildet:

«  Wirtschaft und Landwirtschaft

«  Fischwirtschaftsgebiete

« Archdologie-Geschichte-Baukultur

«  Tourismus

o Natur, Umwelt und Klimaschutz

«  Kommunale Infrastruktur und Demographischer Wandel

In den Diskussionen mit den Experten und Akteuren wurden die bisherigen Arbeitstrukturen berticksichtigt und
es wurde versucht, immer dort Handlungsansdtze zu finden, wo der Blick auf die AktivRegion hilfreich erschien.
Die Frage ,,Wo liegen die Chancen gemeinsamen Handelns* stand also im Vordergrund und nicht die Betrach-
tung der Risiken.

PLANUNGSGRUPPE PLEW A% 23



SWOT-ANALYSE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE AKTIV REGION SCHLEI-OSTSEE

4.1 Wirtschaft und Landwirtschaft

Bei den strukturellen Merkmalen wurde vor allen gesehen, dass die schlei-region sich in den letzten Jahren als
Region profiliert hat. Dies gilt vor allem im allgemeinen Regionsprofil und im Tourismus. Der Tourismus sollte
als bedeutender Wirtschaftsfaktor weiter gestdrkt werden. Im gewerblichen Bereich sollte das Profil deutlich
verbessert werden. Der Abzug der Bundeswebhr trifft die Region Schlei-Ostsee sehr deutlich. Besonderheiten
sind Landeseinrichtungen wie Gerichte, Museen, Landesarchiv, Werften, Fachkliniken, Alten- und Pflegeheime,
Behindertenwerkstdtten und - einrichtungen sowie lebensmittelverarbeitende Industrie (in jiingster Zeit deutliche
Riickgdnge).

In der Landwirtschaft sind zur Zeit recht positive Tendenzen zu verzeichnen. Aufgrund der gestiegenen Preise ist
die Stimmungslage recht gut. Die Biogasanlagen wirken ebenfalls auf Preise und Anbau, sie konzentrieren sich
auf den Kreis Schleswig-Flensburg. Die Starken, Schwdchen, Chancen und Risiken sind nachstehend tabellarisch

zusammengefasst.

Eine wichtige Zielsetzung, die sich aus der aus der Diskussion ergab, ist die
weitere Profilierung der Region durch

»  bessere Nutzung der Wertschopfungsketten und
«  Starkung des Wirtschaftsfaktors Tourismus
»  Starkung der maritimen Wirtschaft
»  Vermarktung des Themas Gesundheit
«  Nutzung der Potenziale als Zuzugsregion fiir Altere
»  Anbau/Herstellung/Kreation von speziellen Regionsprodukten
»  Nachnutzungen vorhandener Infrastrukturen
«  Nutzung vorhandener, vor allem kulturhistorisch bedeutsamer Bausubstanz.

Ansatzpunkte fiir eine Umsetzung liegen in
« dem Aufbau eines Regionalmarketing: zielgruppenorientierte Produkte, Dienstleistungen, Absatz-
wege, Nischenbildung
»  Nutzung der Chancen aus den Konversionsprojekten
» Nutzung der Chancen aus der Landesgartenschau
»  ErschlieBung neuer und hochwertiger Dienstleistungsangebote
«  Nutzung der Potenziale im Bereich Handicap
»  Vermarktung von Eigenerzeugnissen der Landwirtschaft und aller Regionsprodukte
+  Nutzung der Kompetenzen der Landfrauen
»  Existenzgriindungen
«  Verkniipfung von regenerativen Energien und Nahwdrmeversorgung
«  Vernetzung der Betriebe und Verkniipfung von Tourismus und Handwerk
«  Verbesserung der Wasserqualitat fuir Fischerei und Angeln
»  Wettbewerb fir innovative Losungen zu Energieeinsparungen an Denkmadlern.

Grundvoraussetzungen sind ausreichende Fldchen, eine zukunftsfdahige Infrastruktur inklusive der Breitbandver-

sorgung in der Flache sowie die Gewdhrleistung eines standigen Transfers von innovativer Technik und Wissen

in die Region.
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Weitere wichtige Zielsetzungen fiir die Region bestehen in der
« Herstellung guter Rahmenbedingungen fur Beschéftigung
« Qualifizierungsinitiativen
« Bewaltigung des Strukturwandels im Lebensmitteleinzelhandel und im Gesundheitsbereich.

Dies konnte geschehen durch

«  Verbesserung der Kindertagesstdattenbetreuung und offenen Ganztagsschulen

«  Dadnischkurse/Kulturkurse zur Nutzung des Arbeitsmarktes in Danemark

« geteilte Ausbildungsplatze tiber die Schlei

«  Qualifizierung Alterer gegen den Fachkriftemangel in Wirtschaft und Landwirtschaft: Zugang zur
Technik ermoglichen, Zusammenarbeit VHS/Wirtschaftsakademien etc.

+  Kurse wie Auskommen mit dem Einkommen, gesunde Erndhrung

«  Durchfiihrung von Leitprojekten wie Markttreffs und Lebenszentren.
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4.2 Fischerei — Fischwirtschaft

Die Fischerei war bereits in der Entwicklungsstrategie 2002 als wahrnehmbare Wirtschaftsfaktor bezeichnet
worden. Wahrnehmbar fiir die Touristen, die die Atmosphdre in Hafen und Fischersiedlungen als etwas ganz
besonderes wahrnehmen. Wahrnehmbar auch durch die Fischverkdufe, Rauchereien, Angeltouren, Veranstal-
tungen wie die Heringstage etc. Wahrnehmbar sind aber auch die Anlandungen in Kappeln und Maasholm. In
Kappeln werden gut 40 % der Fange in Schleswig-Holstein angelandet und gel6scht.

Dennoch: Wegen der geringen Bevolkerung, der insgesamt riicklaufigen Fischerei und der recht kleinen fisch-
wirtschaftlichen Gemeinschaften wurden die Orte Maasholm, Kappeln, Arnis und Schleswig als ,,Fischwirt-
schaftsgebiete” eingestuft. In den Regionen dieser Kategorie sollen vor allem Einkommensalternativen gestdrkt
werden und die Arbeitsplatzbedingungen gestdarkt werden (anspruchsvolle Tdtigkeiten, bessere Arbeitsbedin-
gungen). Gleichzeitig soll der typische Charakter der Hafen und Siedlungen erhalten werden und die touristische
Attraktivitat erweitert werden.

Eine Gruppe aus Fischern, Rduchereien, Hafenbetrieben, STUA, ALR und allen an der Fischerei beteiligten hat
gemeinsam die Starken, Schwachen, Chancen und Risiken in den Fischwirtschaftsgebieten betrachtet (siehe
nachstehende Tabelle). Aus der SWOT-Analyse lassen sich folgende Zielsetzungen ableiten:

Verbesserung der Infrastruktur und der Arbeitsbedingungen durch
« weitere Investitionen in den Hdfen (Loschen, Hygiene, Liegepldtze, Dalben, Miinzgerdte)
« Anpassungen an heutige Logistik (Eishduser, Maschinengrofen, Loschen, Hygiene)
« ggf. MaBnahmen zu Ausbildung/Navigationsschule
Verbesserung des Absatzes
«  Forderung der Direktvermarktung
«  Verbesserung der Zusammenarbeit mit der Gastronomie/Modernisierung
Aufarbeitung und Pflege des kulturellen Erbes
«  Schleikdhne und Kahnstellen
« Fanggerdte Heringszdune
« Investitionen in den Museen
o Erhalt und Prdsentation typischer Gebdude und Fahrzeuge (bspw Seenotrettung)
Marketing und Offentlichkeitsarbeit
«  Bicher und Publikationen zum Thema Fisch
«  Konzept fir Arbeitsteiligkeit der Museen
« Informationszentrum/Informationstafeln
» Jugendarbeit auf Schleikdhnen
Erschlielung des touristischen Potentials
«  Entwicklung von Touren zum Thema Fischerei auf dem Wasser und an Land
«  Qualifizierung der Tourismusfiihrer
«  Entwicklung neuer Produkte
Verbesserung der Wasserqualitat
»  Pflege des Schilfgiirtels
«  Senkung der Eintrage
«  Frischwasser — Entsorgung
Verbesserung der Lebensqualitat in den Orten
+  Pldtze zum Verweilen
« Badestellen
«  Wege.
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4.3  Archaologie, Geschichte, Baukultur

Die drei Attribute ,,Land - Wasser - Geschichte* sind fiir die schlei-region eine treffende Bezeichnung gewesen -
sie gelten ebenfalls fiir die gewachsene Region! Besiedlung seit der Altsteinzeit, zahlreiche vor- und frithge-
schichtliche Fundstatten, bedeutende Siedlungs- und Fundplatze (Thorsberger Moor, Danewerk mit Haithabu),
gut erhaltene Stadtteile, Orts- und Dorfkerne, Hofe, Giiter, Kirchen und Miihlen: Die gewachsene Kulturland-
schaft stellt ein besonderes Kapital der Region dar, die Unterschiede zwischen Angeln und Schwansen sind eine
Bereicherung. Zahlreiche Museen, mit Schleswig als kulturellem Zentrum, verdeutlichen das gemeinsame Anlie-
gen, die Geschichte aufzubereiten und zu prasentieren. Die Erlebbarkeit der Geschichte im Raum zu verbessern,
eine Verbindung zwischen Fundort und Ausstellungsort herzustellen, waren wichtige Vorhaben in der letzten
Forderperiode. Man ist ein gutes Stiick vorangekommen, einiges ist auf dem Weg, von einer Schwdche zu einer
Chance zu werden. Die Expertengruppe hat folgende Chancen und Ansatzpunkte fiir den Zeitraum bis 2013

herausgearbeitet:

Weiterarbeiten am Profil ,Region der Wikinger* durch
« den Titel Weltkulturerbe
«  Fortfiihrung des Projektes Wikingerhduser
+  Prasentation neuer Fundstellen zum Thema
erganzende arch&ologische Themen wie
«  GroBsteingraber (Inwertsetzung in Schwansen)
»  Thorsberger Moor
«  Fuhrer zu den Burgen auf beiden Seiten der Schlei
»  Erdbuch Waldemar Il nutzen
Aufbereitung besonderer historischer Themen der jlingeren Geschichte
+ ldstedt: deutsch-ddnische Geschichte
»  Parlamentarismus, Standeversammlung
» Industriegeschichte: Kreisbahntrassen - Prasentationen vor Ort
Inwertsetzung der regionalen Baukunst
«  Nachnutzungen fir besondere Orte der angelner und schwansener Baukultur:
Kulturstadtten, besondere Wohnformen
«  Verbindung mit Energieeinsparungen herstellen
«  Baukunst als Werbetrager fir Zuzlige nutzen
« Revitalisierung von Innenbereichen
Verbesserung der Vermittlung von Inhalten
» neue Topographie der Schleiregion
o strukturelle Unterschiede aufarbeiten (Kirche, Adel, Bauerntum)
« Thema Wasserbezug und Fischerei herausarbeiten, maritimes Gewerbe
» gezielte Touren und Fithrungen
« verbesserte Offnungszeiten durch Vernetzung und Qualifizierung
«  Ubernahme von Sammlungen publizieren
»  Kunst als Trager nutzen

Prof. Witt regt an, dass jeder zu ,,seinem* Schlagwort eine halbe Seite zu Papier bringt.
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4.4  Tourismus

Die weitere touristische Entwicklung der Region war und ist ein Schwerpunkt, der in allen Arbeitskreisen gese-

hen wurde. Die Attraktivitdt der Region beziiglich der Merkmale Land - Wasser - Geschichte ist groB3. Die natiir-

lichen und kulturellen Ressourcen sind ein wichtiges Kapital der Region - das Alleinstellungsmerkmal Wikinger

ist ein Pfund fiir die Vermarktung. Das vielfdltige aktivitdtsbezogene Angebot gehoért zu den Starken: Wandern,

Walken, Radfahren, Naturerleben, Wassersport, Segelfliegen, Golfen, Angeln, Reiten - und auch das Baden in

Schlei und Ostsee und in den Schwimmbddern hat eine hohe Bedeutung. Es sind Promenaden in den Stddten,

Themenpfade in den Amtern und auch iiberregional bedeutende Rad-Wanderwege vorhanden. Dariiber hinaus

verflgt die Region iiber einmalige und wiederkehrende Angebote wie Landesgartenschau, Museumsbahn,

Schleischifffahrt und Freizeitpark, auch in der Gastronomie sind durchaus regionale Besonderheiten zu ver-

zeichnen. Das differenzierte Ubernachtungsangebot bietet verschiedenen Zielgruppen Quartier. Die Familienur-

lauber sind in der Hauptsaison eine starke Gruppe, besonders zur Saisonverlangerung sollen daher vor allem der

.Best Ager” und der , Anspruchsvollen GenieBer* angesprochen werden. Zur Uberwindung der nachstehend

aufgefiihrten Schwachung und Nutzung der genannten Chancen lassen sich folgende Zielsetzungen ableiten
(SWOT des AK, Auftakt und Regionsgesprache):

Ausbau des Natur- Kultur- und Gesundheitstourismus durch

den Titel Naturpark naturtouristische Produkte zum Anfassen

Fischerei zum Anfassen

Weiterentwicklung des Alleinstellungsmerkmals Wikinger und anderer spezifischer Kulturange-
bote, auch Kunsthandwerk

regionale Kiiche

Thalasso und Wellness, Strandurlaub

barrierefreien Tourismus

Pflege und Ausbau der Aktivitdtsangebote, auch Segelurlaub

neue Erlebnisse wie Verknilipfung von Schleischifffahrt und Museumsbahn, Erlebniskiiste Ost-see,
Schlei-Erleben

neuen Landarzt nutzen

Qualitatsoffensive in Quartieren und Service durch

Klassifizierung der Betriebe, Barrierefreiheit und Verbesserung der Servicequalitdt, moderne Kom-
munikation

Verbesserung der Betreuung vor Ort: Kinderbetreuung, KiTa’s einbeziehen, Indoorangebote, gute
ortsgebundene und ortsungebundene Informationen (IT, Infotafeln und —sdulen, Audiotracks, The-
menkarten, persénliche Wissensvermittlung, besondere OPNV-Angebote wie Schlei-Hopping,
Museumsbahn etc).

Verbesserung der gastronomischen Angebote

Modernisierung der Infrastruktur, Barrierefreiheit

tourismusorientierte Ortsgestaltung und neue Konzepte an den Konversionsstandorten und Gelting
Mole

Verbesserung der Strandqualitat und Promenaden an der Ostsee

Schifffahrt, Badestellen, Schwimmbadder an der Schlei

Rastpldtze, Parkpldtze (KW und Busse), Camping- und Wohnmobilstandorte

Beriicksichtigung touristischer Aspekte in integrierten Wegekonzepten, Verbesserung des Aus-
bauzustandes, LiickenschlieBungen, Entwicklung von Produkten

gute und moderne Beschilderung von Sehenswiirdigkeiten.
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45 Natur, Umnwelt, Klimaschutz

Der Naturraum der Region Schlei-Ostsee war in den vorstehenden Arbeitskreisen bereits als gutes Potenzial
bezeichnet worden. Die vielfdltigen naturraumlichen Gegebenheiten und die kleinrdumig strukturierte Land-
schaft mit hoher Artenvielfalt haben dazu gefiihrt, dass zahlreiche Gebiete rechtlich geschiitzt sind. Regionale
Eigenheiten sind auch in Sprache, Nutztierrassen (Angler Rind und Sattelschwein), Fischen und Bauweisen
(Dreiseitenlagen, Landarbeiterhduser, Gutlandschaft) vorhanden - insgesamt eine auch fiir den Tourismus attrak-
tive Kulturlandschaft. Naturschutzvereine, Naturerlebnisrdume und Naturerlebniszentren sowie die integrierte
Schutzstation an der Geltinger Birk haben mit dafir gesorgt, dass die Aufmerksamkeit fiir die Natur nach Auf-
fassung des Arbeitskreises gestiegen ist. Positiv wurde auch vermerkt, dass Aufforstungen durchgefiihrt wurden,
die Wasserqualitat sich verbessert hat, ein Monitoring zum Fischbesatz eingefiihrt wurde, gute Angebote mit
den Fischern bestehen, der Pferdebestand zugenommen hat und die Dienstleistungen sich verbessert haben.
Probleme wurden beim Schilf, beim Reet, beim Fischbestand (auch Laichméglichkeiten), beim Kldrschlamm und
bei den Knicks gesehen.

In Richtung erneuerbare Energien wurden die Windenergie, Biogasanlagen, Holzheizwerke und Erdwarme dis-
kutiert (im AK Wirtschaft wurde berichtet, dass das Handwerk sich gut im Bereich Solarenergie positioniert hat).
Flachenkonkurrenzen wurden durch die Biogasanlagen gesehen. Die SWOT-Tabelle des Arbeitskreises wurde
um die Diskussionen aus der Auftaktveranstaltung und den Regionsgesprachen erganzt. Als Zielsetzungen kon-
nen aus den diskutierten Chancen abgeleitet werden:

Erhalt der Natur- und Kulturlandschatt als wichtige Zukunftsressource durch
«  Zusammenarbeit der regionalen Akteure bei WRRL, Natura 2000, an runden Tischen, im Natur-
parktragerverein, Knickférderprogramm von unten
«  Umsetzung der im Konsens erarbeiteten Manahmen (auch Laichméglichkeiten fiir Fische)
« wachsendes Umweltbewusstsein mit Hilfe der Umweltkommunikation
« innovativen Fldachenschutz, z.B. durch Pferde
« den regionalen Einsatz von Ausgleichsgeldern
«  Nutzung aktueller Gutachten, z.B. zum Thema Klarschlamm
Weiterentwicklung der Umweltkommunikation durch
«  Beantragung und Nutzung des Titels Naturpark
«  Weiterentwicklung des NEZ, Zusammenarbeit der Naturerlebniszentren und —rdaume
« Jugendprojekte (z.B. Schiffbau)
«  Methoden zur Konfliktbearbeitung
Starkung des Naturtourismus durch
« neue Naturparkprojekte, neue touristische Produkte
»  Reitwege, Rad- und Wanderwege
Ressourcenschutz/Klimaschutz durch
«  Einsatz erneuerbarer Energien auch solarbetriebene Schiffe, Solar, Erdwarme (Grundwasser!)
«  Vermeidung von Monokulturen
«  Nachnutzungen fir Gebdude, auch Landarbeiterhduser
«  Energiemanagement insgesamt

PLANUNGSGRUPPE PLEW A% 37



ENTWICKLUNGSSTRATEGIE AKTIV REGION SCHLEI-OSTSEE

SWOT-ANALYSE

uaqabab sowuur Jyoiu yoou

BUNZInN ayoNRYISLIM SMISMZIBYZIOH

1OSSBMPUNIL) 1Nl JYBIS5) BLIBMPIT

jelis

-JAAIPOIg pUN UBDINOSSaY UaydIINyeu
uoA Jejjenp Jap Bunbiyoenuisag e
INJEN/HEBUISPUET 3IP JNE Yoniq e
apjipuoysbunzinN e

uspuiqure uspioyeg uaysb

pueT sep ue [ajjIyy J0A8q ‘y87 aiyer
18Mz) uazjnu Jepjabsyoie|Bsny ‘eqaL]
-eaqnequaues ‘usinyoswneg ayoluQ
Bunyeizequig ‘puequaAweneg Jiw usb
-untequials wwesboldispigpoIuy
uezynu

wiwejyasigpy nz bunyonsisun enap

apfaloidpusbnr-neqyiyos
apIaj4 YaInp ZInyosuayoe|
usabsjue obamjisy

UaSSEe| UBqayNe Jopalm YILjosiejos
uezjnu sulempiy

assewolg

‘J1abBenaiBlaug pun ayolsyoy Jaleqie
-naule Jauspueyloa |euoibai zjesuig
Ua.ajusIZIyd Younp Znyosuaoinossay
uBIOA UO

-exunuoyjiemuwin Jbuuq siedinjen
bunz

-jnuyoeN uspuly Jesneyialisqiepue]
WayasiH ‘euImpue ‘Zinyos

~INJEN ‘UBUNLULIOY JILL 8YIS!| apun
aueldjuswabeuey 000z einjeN
uayeyos usyeyyoybowyore]
'SIUPUBISISA pun JjejisiAusiy ‘18l
-enbiassepn aip un} aoueyD sie THYM
UISSISSNMBQ}[dMWIN SBpUSSYIEM

ulayols aina}

-y JojeuoiBal Jlagqieuswiwesnz yoinp
uoiBal-1a|yas Jap INjeN pun }amuin
Bunjoy.3 syeuwnieu
Ua2Jnossaisyunynz abnyoim

S|E YeyospuBN}NY pun -INjeN aiyejul

Jopayesab purs syoluy

uainynyouopy ‘usbejueseborg
wiwejyosiely wy 1aidny
Juie|yasieA st s Ul 18jyas

8UosIH surep 1ny usexyoBowyole]
Buuoyuop ‘1epiyeseb puejseqyosi4

JaBenaibiaug/ayoisyoy Jaleqianau
-12 JojeuoiBal zyesui j9zuiaien Jnu

PUBISION YIS Jey Zualinyuoxuayoe/o
usbuebabyoninz jsi puejssqiiyos
Josy uon bunjjoliap abiyiezyniy
uabejue

-yasiald 4y usbunzinuyoep apusjysy
18|yos Inz Buebnz Jg|@npund Jnu
SNYIP ISIBW UISSISSNMBg}amuwi

ayons

-aBapA 199 SNWISIINO | JILL 3PIIJUOY
afajydsyeyospue] pun yeyos
-HIMPUET UOA JSpueulBuagaN Yyoou
usyoelzinyosiny

-eN Jap Bunpjoimjug susubajul suiey
aslamulysua}eylan

Jels ajoqia ‘usyayydlBowsiugs)
-IS}jaMUWIN ‘USUOIBWIOJUISMWN WNey|

uabejuesebolg

Nz juwwiu puelseqepiold

HesS8qIaA YIS usqey usbunjsispsusiq
Joessaqian yois jey jejlfenbiesseman)
Buuoyuoyy z)eseqyosi4

B puis wiayasid Jiw ajoqabuy

uabejueyenpuip

uaiyef usjzias| uap ul usbunysioyny
auIaIBAZINYISINIEN SuapueyIOA
uswuwioyabnzuiy 3si g

Jobunjen Jepemebine uspinm ‘siusy3
WwneIsiugaliainieN pun apunwi@|yss
-ayaQ wnijuszsiugs|iainieN

9)9Ige5) aaMSUSZINYDS

pun @)zinyasab yolyoal ayoialyez
yeyos

-pUBUN}NY SAIPMEINE SNWSUNG ] N}
1Z)nusb nb issneyisiieqie

-pue] /eyospuesino, usbejueyiesielq
ulemos|ajies + puly sa|buy
uasiamneq ‘uasse.anzinN

‘ayoeldg am uayayuabi ajeucibal
uss

-yoemab jsi jaywesyisuyny ‘(uisnbiny
-INy pun -IN}eN Ue yolal) }ejjain ayoy
(Joplem ‘sxo1uy)
usjuUSWIaeSYBYISPUET US||auUoIpE}
JW Yeyospue] suaunpniis Biwneluisy
(a100N

‘uany ‘@lOON ‘S1SNYeas)ISO ‘19]Y9S) us)
-layuagabag syolwneunieu abijejeia

uabuniapiojsnelaH/uayisiy

usaaueyn

uayoemyosg

uayIels

A
Ay

Va

PLANUNGSGRUPPE PLEW

38



ENTWICKLUNGSSTRATEGIE AKTIVREGION SCHLEI-OSTSEE SWOT-ANALYSE

4.6 Kommunale Infrastruktur/ demographischer Wandel

Eine Uberschrift fiir die ,,restlichen” kommunalen Themen zu finden, erwies sich als nicht einfach. Bei der Auf-
taktveranstaltung am 11.9.2007 haben sich zwei Arbeitskreise unter der Leitung von LVB Albert und LVB Mar-
xen-Bdaumer mit der Fragestellung auseinandergesetzt. In der Auswertung der Veranstaltung und der Regionsge-
sprache ergab sich dann eine Themenlandschaft, die es ermoglichte, beide Fragestellungen in einer Experten-
runde/einem Arbeitskreis zusammenzufiihren. Hauptansatzpunkte in der Diskussion waren die Fragestellungen:

«  Welches Image will die Region Schlei-Ostsee insgesamt gewinnen?

+  Welche Ausstattungen bendtigen die Kommunen zukdiinftig?

+  Welche Aktivitdten werden wichtig?

+  Wie kann man den Wandel organisieren?

Als erste Zielsetzungen lassen sich aus der Betrachtung der Starken, Schwachen, Chancen und Herausforderun-
gen ableiten:

« die Region Schlei-Ostsee will ihre Attraktivitat fur alle Altersgruppen bewahren und sich als Region
zum Leben behaupten.

Dies geschieht durch
« ein gemeinsames Vorgehen fiir den Zugang zu Kommunikationstechnologien
«  Erhalt der Grundversorgung durch Leitprojekte wie Markttreffs, Gesundheitszentren, Lebenszentren
«  Schaffung von innovativen Angeboten in Weiterbildung und Freizeit durch Netzwerkbildung: neue
Kurse, wie macht man Offentlichkeitsarbeit, Aufbau eines gemeinsamen Fundus
«  Relaunch der Homepage fiir die innere Kommunikation
« innovative Formen der Zusammenarbeit in Schule und Kindergarten (Einbeziehung Tourismus)
« Herstellung barrierefreier Orte als Gewinn fiir alle Altersgruppen (Einheimische/Touristen)
« ldeenschmiede fir innovative Wohnformen auf dem Lande
«  Nachnutzungskonzepte fiir kommunale Liegenschaften und Kulturdenkmadler
»  Arbeitskreis Energiemanagement, Wissenstransfer
« integrierte Wegekonzepte (Landwirtschaft, Freizeit, Schule, Beruf, Urlaub)
« flexible OPNV-Angebote in Verbindung mit dem Tourismus.
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ENTWICKLUNGSZIELE ENTWICKLUNGSSTRATEGIE AKTIV REGION SCHLEI-OSTSEE

5. Entwicklungsziele der Region Schlei-Ostsee

Die Zielsetzungen der Entwicklungsstrategie setzen an den Zielen des GIEK (gebietsbezogenen, integrierten
Entwicklungskonzeptes) aus dem Jahr 2002 an. Gemeinsam mit der gewachsenen Region wurden unter Beriick-
sichtigung der gesellschaftlichen Verdnderungen aus der SWOT-Analyse die Zielsetzungen der Themenfelder

abgeleitet. Diese lauten zusammengefasst:

Erhalt und Weiterentwicklung der Natur- und Kulturlandschaft als Zukunftsressource

2. Profilbildung durch Starkung der regionale Wertschopfungsketten (Tourismus, maritime Wirtschaft, Ge-
sundheit, Dienstleistungen, Regionalprodukte)

3. Anpassungen an den Strukturwandel in Landwirtschaft, Lebensmitteleinzelhandel, Gesundheit, Erhalt der
Attraktivitat fir alle Altersgruppen

4. Ausbau des Natur- Kultur- und Gesundheitstourismus (Produktentwicklung, Qualitatsoffensive)

5. Scharfung des Profils als Kulturregion (Wikinger, besondere historische Themen der Region, regionale
Baukunst)

6. Modernisierung der Infrastrukturen (neue Technologien, Barrierefreiheit, Nutzer- und

Zielgruppenanpassungen)

7. Wissensvermittlung, Kompetenzentwicklung und Qualifizierung verbessern (Ausrichtung auf die Zukunft
in Arbeitsmarkt, Familie und Freizeit)

8. Netzwerkbildung, Verstarkung der inneren Kommunikation

Ergebnis: Erhalt der Zukunftsfahigkeit, zukunftsorientiertes Image.

In den Fischwirtschaftsgebieten wurden folgende Zielsetzungen deutlich:

9. Verbesserung der Arbeitsbedingungen und der Absatzmdglichkeiten
10. Verbesserung der Wasserqualitat

11. Pflege und Weiterentwicklung des kulturellen Erbes,

12. ErschlieBung des touristischen Potenzials

13. Verbesserung der Lebensqualitdt in den Orten

Der Klimaschutz und die Bewadltigung des demographischen Wandels werden bei der Umsetzung aller Zielset-
zungen zu berlicksichtigen sein.

Die entwickelten allgemeinen Ziele werden in den einzelnen Handlungsfeldern durch MaBBnahmen konkretisiert.
So ist auch dort regelmaBig abzupriifen, welche MaBBnahmen mit welchen Férderprogrammen am besten umzu-
setzen sind.

Fir die hier zu entwickelnde Entwicklungsstrategie im Rahmen des Programms AktivRegion seien an dieser

Stelle die wichtigsten Programmziele des Zukunftsprogramms landlicher Raum und des Fischereifonds noch

einmal vor Augen gefiihrt:
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Programmziele Zukunftsprogramm landlicher Raum in der Sdule drei zur Verbesserung der Lebensqualitat:

1.

a.
b.
c
d

N

Diversifizierung der ldndlichen Wirtschaft durch

Zusatzliche Angebote wie Bauernhofcafé, Pensionspferde, Urlaub auf dem Bauernhof

Umnutzungen

Griindung von Kleinstunternehmen

Touristische Infrastruktureinrichtungen wie Informationszentren oder Ausschilderungen, Erganzungen
von Wegen, Vermarktung von Tourismusdienstleistungen und

Verbesserung der Lebensqualitdt durch

Dienstleistungseinrichtungen der Grundversorgung fir die landliche Bevolkerung

Dorfentwicklung und Entwicklung ldndlich gepragter Orte zur Erhaltung und Gestaltung von Dérfern
zur Verbesserung der Lebensqualitdt sowie zur Verbesserung der touristischen Attraktivitat

Erhaltung und Verbesserung des landlichen Erbes: ldndliches Kulturerbe mit Ziel touristischer Inwertset-
zung oder Klimaschutz, Naturschutz und Landschaftspflege sowie Wasser-Rahmen-Richtlinie
Ausbildung und Information: Berufsbildungs- und InformationsmaBnahmen fiir die Zielgruppe der Wirt-
schaftsakteure

Aufbau integrierter Netzwerke

Im Rahmen des Fischereifonds nennt das Land folgende Ziele:

3

3

Starkung von fischwirtschaftlichen und touristischen Infrastrukturen und Dienstleistungen
Starkung der Wettbewerbsfdhigkeit bei Fischereierzeugnissen

Erneuerung und Entwicklung von Kistenorten

Schutz und Verbesserung der Landschaft und des baulichen Erbes

Forderung des Okotourismus (maritimer Tourismus)

Schutz der Umwelt in Fischwirtschaftsgebieten

Die entwickelten Zielsetzungen der Region Schlei-Ostsee sind im Grundsatz kohdrent zu den Zielsetzungen der

ELER-Verordnung und des EFF. Im Einzelfall werden Abstimmungen mit den Zielsetzungen der EFRE-

Verordnung und damit mit dem Zukunftsprogramm Wirtschaft erforderlich werden. Auch weitere nationale

Programme und Landesprogramme will die Region Schlei-Ostsee fiir die Umsetzung ihrer Zielsetzungen einset-

zen.

Doch was soll konkret passieren? Wie fangt die Organisierung der Umsetzung an?
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6. Entwicklungsstrategie mit Handlungsfeldern und Leitprojekten
inklusive den gebietsubergreifenden und transnationalen
Kooperationsprojekten

6.1 Strategischer Ansatz

Ganz im Sinne der Lissabon-Strategie fir Wachstum und Beschaftigung mochte die AktivRegion Schlei-Ostsee
da ansetzen, wo ihre Starken liegen: Landschaft, Wirtschaft, Tourismus, das kulturelle Erbe und Gemeinwesen
sollen weiter in ihren Besonderheiten gestdrkt werden. Das Profil der Region soll weiter gescharft werden und
den Qualitatsanforderungen der Zukunft entsprechen. Hierzu gehort auch die notwendige Anpassung der Infra-
struktur. Der demographische Wandel und der Klimaschutzes sind dabei wichtige Leitlinien. Zur Bewdltigung
dieser Anforderungen wird eine Starke der AktivRegion Schlei-Ostsee ganz besonders zum Einsatz kommen:

Die Fahigkeit des gemeinsamen Handelns.

Die Profilierung und Positionierung der AktivRegion Schlei-Ostsee kann mit folgendem Motto beschrieben wer-
den: Die AktivRegion Schlei-Ostsee: Land — Wasser — Geschichte — Gemeinschaft

Abbildung 7: Bausteine der Entwicklungsstrategie

Ansatzpunkt: Aufwertung der Region Schlei-Ostsee
unter dem Motto Land, Wasser, Geschichte, Gemeinschaft
Zielsetzungen I Ziel 1 Ziel 2 . Ziel 3 . Ziel 4 '

T 1l
MafRnahmen -
bereiche I

MaR-
nahmen-
bereich

Projekte

als Bausteine/ Schritte

zur Umsetzun

Maf-
nahmen-
bereich

MaR-
nahmen-
bereich

Maf-
nahmen-
bereich

Darstellung: PLANUNGSGRUPPE PLEWAx

Die Handlungsfelder ergeben sich aus der Themenlandschaft, die Handlungsansétze sind in der SWOT-
Analyse abgeleitet und dort dargestellt. Im Folgenden werden mogliche Leitprojekte benannt.
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6.2 Handlungsfelder und Leitprojekte

Handlungsfeld 1: Natur- Umwelt — Klimaschutz

Konkrete Leitprojekte (auch tber andere Forderansatze)
Naturpark Schlei

Weiterentwicklung des NEZ

Weiterentwicklung des NES Schwansener See
Regionaler Einsatz von Ausgleichsgeldern

Energiemanagement

Weitere Projekte

Artenschutz: Knickpflege, innovativer Flachenschutz

Entwicklung Naturtourismus und Naturpark Schlei: 1. Schritt: Naturparkplan
Umweltweltkommunikation: Weiterentwicklung NEZ und NER, neue Methoden der Kommunikation
Chancen durch WRRL und Natura 2000

Innovative Nutzung erneuerbare Energien: Solarschiff, Nahwdrmekonzepte, Erdwdrme

Kooperationen: Naturpark, Hittener Berge, Kooperation der Naturerlebnisraume, Naturerlebnistage, Koopera-
tion Schutzstation Geltinger Birk, NEZ und Eckernférde

Handlungsfeld 2: Wirtschaft und Landwirtschaft

Konkrete Leitprojekte (auch und vornehmlich tiber andere Forderansatze)

KonversionsmaBBnahmen in Kappeln Olpenitz und Ellenberg und Schleswig (mit allen fachplanerischen und
raumordnerischen Erfordernissen)

Nachhaltigkeit Landesgartenschau (mit den Vermarktungsorganisationen)

Regionaler Ansatz beim Thema Breitbandversorgung

Integrierte Wegekonzepte, ,,Wege mit Aussicht* (Auswertung des Gutachtens!)

Vermarktung von Eigenerzeugnissen der Landwirtschaft — Aus der Region fiir die Region
Markttreffs — Gesundheitstreffs

Weitere Projekte

Anbau/Herstellung/Kreation von speziellen Regionsprodukten
ErschlieBung neuer und hochwertiger Dienstleistungsangebote

Neue Potenziale im Bereich 50+ und Handicap

Existenzgriindungen

Vernetzung der Betriebe und Verkniipfung von Tourismus und Handwerk
Qualifizierung dlterer Arbeitnehmen

Herstellung familienfreundlicher Arbeitsplatze

Die Handlungsansdtze werden im Rahmen einer Projektentwicklung zur Umsetzungsreife gebracht. Es kénnen

weitere Leitprojekte entstehen, z.B. im Bereich
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Kooperationen
in Anbahnung: Kooperationsprojekt mit dem Erhvervscenter in Vejle tiber INTERREG [Va
natirlich mit IHK/Wirtschaftsforderung und Arbeitsamt

Handlungsfeld 3: Tourismus

Konkrete Leitprojekte (auch tber andere Forderansatze)

KonversionsmaBBnahmen in Kappeln Olpenitz und Ellenberg und Schleswig

auch: tourismusorientierte Ortsgestaltung (Gutachten Optimierung der touristischen Infrastruktur)
Verbesserung der Strandqualitdt und der Promenaden

Fortfiihrung und Ausbau der gemeinsamen Vermarktung

Beantragung des Titels Naturpark

MaBnahmen an der Kreisbahntrasse zwischen Schleswig und Siiderbrarup

Personenungebundene Informationen durch Infotafeln, Infosdulen und Audiotracks

Weitere Projekte

Produktentwicklung zu Natur, Kultur, Gesundheit und regionalen Besonderheiten: Thalasso, Wellness, Gesund-
heit, Erlebniskiste Ostsee, WFW, Ochsenweg, Kreisbahntrasse, Qualitatsoffensive in Quartieren und Service
Kinderbetreuung durch Kitas,

Wissens- und Informationsvermittlung, gezielte thematische Qualifizierung von Gastefiihrern,

integrierte Wegekonzepte, Besucherlenkung, Verbesserung von Strandqualitdt, Promenaden, Badestellen,
Schwimmbaddern; Parkplatz in Sieseby, ggf. Hafen Bienebek

Es konnen weitere Leitprojekte entstehen, besonders im Bereich Natur- und Kultur- und Gesundheitstourismus.

Kooperationen: Uber die TASH, die Touristische Arbeitsgemeinschaft zum Wikinger-Friesen-Weg,
geplant: Kooperationen der Naturparke Hiittener Berge und Schlei, Kooperationen mit Flensborg/Fjord Touris-
mus und der Kommune Apenrade zu Sportboothdfen tiber INTERRG IVa

Handlungsfeld 4: Kulturregion

Konkrete Leitprojekte (auch tber andere Forderansatze)
Weltkulturerbe Danewerk

Thorsberger Moor, Stationsweg in Siiderbrarup
Loseblatt-Sammlung fiir Gastefiihrer

Kreisbahntrassen

Galerie auf der Schlei?

Weitere Projekte

weitere MaBBnahmen zum Profil Region der Wikinger

ergdnzende archdologische Themen (Thorsberger Moor, GroB3steingrdber, Burgen)

Themen der jingeren Geschichte (Idstedt, Parlamentarismus, Industriegeschichte)

Zusammenarbeit der Museen und Dorfmuseen, Sammlungen: auch Offnungszeiten, Qualifizierung Ehrenamt,
MaBnahmen in und an den Museen

Inwertsetzung der Regionalen Baukunst

Theaterschiff- Kulturerlebnisschiff??
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Kooperationen: natlrlich beim Weltkulturerbe international
Koordination/Prasentation von Sammlungen: mit allen angrenzenden AktivRegionen

ggf. auch zu den Themen Offnungszeiten, Qualifizierungen

Handlungsfeld 5: Zukunftsfahigkeit der Orte: kommunale Infrastruktur/Klimaschutz

Konkrete Leitprojekte (auch tber andere Forderansatze, ggf. landesweite Bedeutung)
Fortfiihrung der Markttreffs

Gesundheitszentrum/Lebenszentrum in Maasholm

Gleiche Kommunikations- und Informationschancen (Breitband)

Energiemanagement

Weitere Projekte

tourismusorientierte Ortsgestaltung (Gutachten Optimierung der touristischen Infrastruktur), Pldtze, Parkplatze,
Wohnmobilstellpldtze (abgestimmtes Konzept)

Barrierefreie Orte

Umsetzung von Mallnahmen im Rahmen von integrierten Wegekonzepten, z.B. MaBnahmen an der Kreisbahn-
trasse zwischen Schleswig und Stderbrarup

Nachnutzungen kommunaler Liegenschaften und Baudenkmadler

Qualifizierungen fir den Arbeitsmarkt: Zusammenarbeit VHS, IHK, Betriebe

Austausch im Bereich der Jugendarbeit — Jugendbetreuung

Kooperationen: Aufbau integrierter Netzwerke innerhalb der Region: Vereinsleben, Schulen, Ideenschmieden,

Kompetenz- und Erfahrungsaustausch.

Handlungsfeld 6: Fischwirtschaft (EFF)

Konkrete Projekte

Heringszaun in Kappeln, Konzeption fiir eine Erneuerung unter Beriicksichtigung der Denkmalpflege und heuti-
gen Erfordernissen, Umsetzung

Sanierung der Kahnstellen in Maasholm (Denkmalpflege)

Verkleinerung Eishaus in Maasholm

In Entwicklung: Koordination der Museen, historische Fischerei

Repliken der Schleikdhne fiir jeden Ort, Schleikahnregatten als touristisches Ereignis mit Veranstaltungen ver-
binden (Interessengemeinschaft)

Erarbeitung eines Fischkochbuches fiir Schleifische

Weitere Projektideen: Konzept fiir Moweninsel in Schleswig, Kahnstellensanierung in Schleswig, Bildband tber
Fischerei, Maschinen fir kleine Fangmengen, Kutter an Land in Maasholm, Schilfgiirtelpflege
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7. Kriterien zur Projektauswahl

Die Diskussion der Auswahlkriterien erfolgt im Vorstand. Wir kénnen zwischen Ausschlusskriterien und Aus-

wahlkriterien unterscheiden.

Ausschlusskriterien

Die Ausschlusskriterien werden durch z.T. durch Landesvorgaben in den Forderprogrammen und den Forder-
richtlinien festgelegt.

Die Ausschlusskriterien werden durch Vorgaben in den Férderprogrammen und Forderrichtlinien festgelegt. Sie
sind fir das jeweilige Projekt zu ermitteln.

Die Projekte miissen den EU-Verordnungen entsprechen und richtlilienkonform sein, sie sollten wirtschaftlich

und zweckmaBig sein.

Bei Projekten, die der Umsetzung dieser Entwicklungsstrategie dienen, muss auch eine Abgrenzung zu den
Projekten von landesweiter Bedeutung erfolgen. Ein Projekt, was zu keinem Entwicklungsziel beitragt, sollte

keine Forderung erhalten.

Auswabhlkriterien ZPLR

Positiv fur die Forderung sollten sich folgende Ansdtze auswirken:

« ein deutlicher Nutzen fir die gesamte Region, ein Beitrag zur Identitdtsbildung

« einen Beitrag zu moglichst vielen Entwicklungszielen

+  bei teilraumlichen Projekten: modellhafte, innovative Ansdtze, von denen die Partner lernen kénnen

«  Starkung der regionalen Handlungskompetenz

«  Beriicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien: Okonomie, Okologie, soziale und kulturelle Dimension,
institutionelle Dimension (Netzwerkbildung), positiv gewichtet werden Ansdtze zur Bewdltigung des Demo-
graphischen Wandels und zur Beriicksichtigung des Klimaschutzes (Beitrag zur CO2 Reduzierung).

Die Auswahlkriterien bedirfen einer Verfeinerung im Konfliktfall. Dies ist moglich, durch eine Gewichtung der
Ziele und durch eine Definition der Nachhaltigkeitskriterien. Die Festlegung macht erst einen Sinn, wenn die
Projekte konkretisiert sind und Qualitdten und Konkurrenzen beurteilt werden kénnen. Dies gilt insbesondere

fur die Forderung von PrivatmaBBnahmen. Hierliber wird im Vorstand diskutiert.

Auswahlkriterien Fischwirtschaftsgebiete (EFF)

Auswahlkriterien fur die Fischwirtschaftsgebiete werden vom ALR angewendet, wenn mehrere Projekte gleicher

Art und Glite vorliegen und die Fordermittel knapp werden. Folgende Auswahlkriterien wurden festgelegt:

«  Starkung der Wettbewerbsfahigkeit der Fischwirtschaftsgebiete durch Verbesserung fischwirtschaftlicher
und touristischer Infrastrukturen

«  Erhalt oder Steigerung der Attraktivitat der Gemeinden in den Fischwirtschaftsgebieten

»  Schaffung und Erhaltung von Arbeitspldtzen mit Berlicksichtigung des Nachhaltigkeitskonzeptes

+  Verminderung der Umweltbelastung oder Verbesserung der Umweltauswirkungen
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«  Starkung der Wettbewerbsfahigkeit durch Verbesserung der Okonomie der Fischerei- oder Acquakultur-
betriebe
« Synergieeffekte zwischen Fischerei und Tourismus

Fiir die Fischwirtschaftsgebiete in der Region Schlei-Ostsee wurde eine Ziele-MaBnahmen-Matrix erarbeitet.

Diese befindet sich im Anhang.
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8. Prifindikatoren und Kriterien fur die Zielerreichung

Der strategische Ansatz der AktivRegion Schlei-Ostsee besteht in der Verbesserung des origindren Profils, Ver-
besserung der Qualitaten und Verbesserung der Zusammenarbeit. Dieser strategische Ansatz wird in allen Hand-
lungsfeldern angewandt.

Zur Zeit sind die Ziele mit nachstehend zusammengefassten Malnahmen aus den unterschiedlichen Handlungs-
feldern hinterlegt. Es ist ein lernendes Konzept, die Konkretisierung der Malnahmenumsetzung erfolgt in den

Arbeitskreisen und wird jahrlich kontrolliert bzw. angepasst.
8.1 Prufindikatoren und Kriterien flr das Zukunftsprogramm landlicher Raum

Ziel 1. Erhalt und Weiterentwicklung der Natur und Kulturlandschaft

Zielerreichung durch:

Erarbeitung eines Knickpflegeprogramms

Umsetzung von 2 innovativen Pflegekonzepten

Griindung und Anerkennung als Naturpark, Aufstellung eines Handlungsplanes mit Finanzplan
neue Konzeption fiir das NEZ

x MaBnahmen zur Umweltkommunikation

x MaBnahmen zu erneuerbaren Energien

Ziel 2: Profilbildung durch Starkung der regionalen Wertschdpfungsketten in Tourismus, maritimer
Wirtschaft, Gesundheit, Dienstleistungen, Regionalprodukte

Zielerreichung durch:

1 neues Projekt der Regionalvermarktung

beide Markttreffs bleiben erhalten

1 Existenzgriindungsprojekt fiir die Region (Messe etc)
x Projekte im Bereich neue Potenziale

2 Projekte zu Verknlpfung Tourismus und Handwerk
mindestens 2 neue Regionalprodukte (Naturpark)

Ziel 3: Anpassungen an den Strukturwandel in der Landwirtschaft, Lebensmitteleinzelhandel,
Gesundheit

Zielerreichung durch:

x Umnutzungen, Diversifizierungen (z.B. Kartoffelchips)

x Urlaub auf dem Bauernhof

erneuerbare Energien: Wertschopfung aufbauen

WegebaumalBnahmen (Auswertung Wege mit Aussicht), Wegemanagement (spdter)
Realisierung von Markttreffs nach Bedarf

1 Gesundheitstreff - Lebenszentrum ist entstanden, bzw. nach Bedarf
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Ziel 4: Ausbau des Natur- Kultur und Gesundheitstourismus

Zielerreichung durch:

Ostseejfordschlei GmbH steht auf sicheren Fiilen

4 neue touristische Produkte zu Natur- Kultur, Gesundheit, Erlebnis
x Gdste im Naturpark

Umsetzung des Projektes Infosdulen

x neue Infotafeln

x MaBinahmen zur Wissensvermittlung

x MaBBnahmen der Gastebetreuung

Ziel Nr. 5: Scharfung des Profils als Kulturregion

Zielerreichung durch:

Danewerk wird Weltkulturerbe!

4 weitere MaBBnahmen zur Region der Wikinger und erganzenden archdologischen Themen
2 Projekte zur jiingeren Geschichte

neue Kooperation der Museen

2 Projekte zur Baukunst

Bearbeitung des Themas Fischerei

Ziel Nr. 6 Modernisierung der Infrastrukturen

Zielerreichung durch:

Regionales Handeln bei der Beantragung von Fordermitteln - Mustererstellung

x Kommunen haben Zugang zur Breitbandtechnologie

x Mafinahmen zu tourismusorientierter Ortsgestaltung

x MafBnahmen zu barrierefreien Orten

Promenade in Hasselberg

2 MaBnahmen zu Strandqualitdt, Badestellen, etc.

2 MaBnahmen zur Umsetzung von integrierten Wegekonzepten (regionale Bedeutung)
2 Nachnutzungen von kommunalen Liegenschaften oder Baudenkmalern

Projekt Infosdulen ist umgesetzt

Ziel Nr. 7: Wissensvermittlung, Kompetenzentwicklung und Qualifizierung (Ausrichtung auf die Zu-
kunft in Arbeitsmarkt, Familie und Freizeit

Zielerreichung durch:

1 Projekt mit IHK/VHS/OKR und Betrieben

1 Erfahrungsaustausch zu Jugendarbeit

1 Projekt Kita/Betreuung von Touristen

1 Projekt zur Qualifizierung des Ehrenamtes zu Museen/Sammlungen/
1 Qualifizierungsprojekt der Landfrauen

AK Energiemanagement funktioniert
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Ziel Nr. 8: Netzwerkbildung, Verstarkung der inneren Kommunikation, Prasentation der Region

Zielerreichung durch:

Finanzierung und qualifizierte Besetzung LAG Management

moderierte Arbeitskreise 1- 2 x im Jahr

regelmaBige Presse- und Offentlichkeitsarbeit

Relaunch der Homepage

innovative Angebote in Weiterbildung und Freizeit: neue Kurs, Austausch Offentlichkeitsarbeit, Fundus aufbau-
en, Nutzung der Kompetenzen der Landfrauen, Ideenschmieden (z.B. zu Wohnformen)

Publikationen zu typischen Themen (Topographie, Burgen, Baukultur, Technikgeschichte, Fischerei — Fisch-
kochbuch, Natur)

Veranstaltungen — Regionaltage — Ausstellungen - Kulturschiff

Kooperationen:

Kooperationen sind gewiinscht. Sie werden immer dann entstehen, wenn sich fir beide Kooperationspartner ein

Zusatznutzen durch die Zusammenarbeit abzeichnet. Konkrete Ansdtze bestehen derzeit in folgenden Projekten:

1. im internationalen Kontext: Weltkulturerbe (multinationales Projekt des archdologischen Landesamtes),
Entwicklung von Liegepldtzen und Wassertourismus (Ostseefjordschlei GmbH mit Flensborg Fjord Tou-
rismus und Apenrade Kommune) und Existenzgriindungen (mit Vejle, in Anbahnung), des weiteren be-
steht ein Kontakt aus der LEADER+ Phase nach Sgnderjylland

2. gebietsubergreifend: die touristische Arbeitsgemeinschaft zum Wikinger-Friesen-Weg, Naturerlebnista-
ge der Naturerlebnisrdume, in Planung: Zusammenarbeit Geltinger Birk, NEZ, Eckernforde, Kooperation
der Naturparke, besonders Hiittener Berge, Erlebniskiiste Ostsee mit AktivRegion Dansicher Wohld und
Mitte des Nordens, Ochsenweg mit Mitte des Nordens und Eider-Treene Sorge, Kulturtourismus mit Ei-
der-Treene Sorge (neue Funde in Hollingstedt und Hiisby), ggf. Regionalvermarktung mit Eider-Treene
Sorge

3. Netzwerk aller AktivRegionen zu Fragen wie landlicher Wegebau und Breitbandversorgung

Zwischen den AktivRegionen werden sich konkrete Ansatze wahrend der Arbeit entwickeln, sobald die

Akteure die Arbeit aufgenommen haben. Die thematischen Uberschneidungen sind vielfaltig. Eine Anzahl der
angestrebten Projekte kann noch nicht benannt werden.
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8.2 Prifindikatoren und Kriterien fuir den Fischereifonds

Ziel 1: Verbesserung der Arbeitshedingungen und der Absatzmaoglichkeiten
Zielerreichung durch:

mind. 1 Projekte zu Mengenanpassungen (Maschinen, Lager, Frosten)

1 Projekt zur Verbesserung der Direktvermarktung

1 Projekt mit der Gastronomie oder Koch-Projekt

1 Infocenter der Aquakultur-Wirtschaft

1 Marketingkonzept, ggf. FolgemalBnahmen

Ziel 2: Verbesserung der Wasserqualitat
1 MaBnahme zu Hygiene - Entsorgung

1 Schilfprojekt

1 Laich-Projekt

Ziel 3: Pflege des kulturellen Erbes
Heringszaun bleibt erhalten

Kahnstellen sind saniert

4 Schleikdhne als Repliken, touristisches Konzept

Ziel 4: ErschlieRung des touristischen Potenzials
1 gemeinsames, abgestimmtes Konzept der Museen zu Ausstellungen und Infotafeln
Qualifizierung der Stadtfthrer, Bereitstellung von Materialien

2 neue touristische Angebote: historische Fischerei zum Anfassen, Tour an Land oder auf dem Wasser
Ziel 5: Verbesserung der Lebensqualitat in den Orten

Arbeit mit Jugendlichen mit den Schleikdhnen
Badestelle
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9. Gesamtfinanzierungskonzept

Das Gesamtfinanzierungskonzept kann sich zur Zeit nur auf das gesamte Grundbudget der

AktivRegion Schlei-Ostsee beziehen. Aus Mitteln der Europdischen Union werden den AktivRegionen jahrlich
300.000 Euro zur Verfiigung gestellt. Diese sind fiir Projekte im Rahmen des Zukunftsprogramms landlicher
Raum und im Rahmen dieser Entwicklungsstrategie einsetzbar. Die Mittel der Europdischen Union bediirfen
einer offentlichen Kofinanzierung. Die kommunalen Partner haben die Kosten des LAG-Managements zu tragen
und dariber hinaus im Grundsatz die Kofinanzierung zu ibernehmen. Die Kofinanzierungserklarungen liegen

Vvor.

LAG Management

Von dem Grundbudget soll eine qualifizierte Geschdftsstelle finanziert werden. Die forderfahigen Kosten der
Geschdftsstelle sollen in der Regel 15 % des Grundbudgets der AktivRegion nicht tibersteigen, die EU ldsst
einen Spielraum bis zu 20% zu. Die Forderquote fiir das LAG Management betragt zur Zeit 55%.

Die genauen Kosten flir das LAG Management sind derzeit noch nicht zu beziffern.

Fir die Betreuung der Fischwirtschaftgebiete werden ebenfalls Managementkosten anfallen.

Projektfinanzierung

Die Projekte, die zur Umsetzung der Entwicklungsstrategie realisiert werden, konnen nach allen Forderrichtli-
nien des Zukunftsprogramms landlicher Raum bewilligt werden. Fordertatbestande, Zuwendungsempfanger
sowie Art und Umfang der Férderung konnen daher variieren. Der Schwerpunkt wird voraussichtlich im
Schwerpunkt 3: , Lebensqualitdt im landlichen Raum und Diversifizierung der landlichen Wirtschaft* mit der
Richtlinie zur integrierten landlichen Entwicklung und den ergdnzenden Regelungen aus der Gemeinschaftsauf-
gabe Agrarstruktur und Kiistenschutz liegen.

Die Mehrwertsteuer ist in der Richtlinie zur integrierten landlichen Entwicklung zur Zeit grundsatzlich nicht
forderfahig. Die Forderhdhe bei ¢ffentlichen Projekten betrdgt in der Regel 55%. Die konkrete Kofinanzierung
ist projektbezogen zu erkldaren und sicher zu stellen.

Die Bereitstellung von Zuschiissen fiir private Manahmen ist prinzipiell moglich, ist jedoch noch nicht disku-

tiert. Die Fordermittel bei Privatmaf3nahmen bediirfen einer &ffentlichen Kofinanzierung.
Zusatzlich werden fir tibergeordnete Projekte (Leitprojekte/Leuchtturmprojekte) weitere Mittel vom MLUR zur
Verfligung gestellt, die beim ALR beantragt werden. Sie sind vorab in der Lokalen Aktionsgruppe (Vorstand) zu

beschlieBen.

Weitere Fordermittel konnen tiber andere EU-, Bundes-, und Landesprogramme eingeworben werden. Touristi-
sche Projekte sind auf die Tourismusstrategie des Landes Schleswig-Holstein auszurichten.
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Fischereifonds

Fir die Projekte aus dem Fischereifonds liegen gesonderte Antrdage vor. Die Region verfiigt nicht lber ein

Grundbudget. Die Hohe der Forderung ist abhdngig vom 6ffentlichen Interesse.
Weitere Fordermittel konnen tber andere EU-, Bundes- und Landesprogramme eingeworben werden, z.B. Zu-

kunftsprogramm Wirtschaft, Zukunftsprogramm Arbeit, INTERREG [Va, Naturparkrichtlinie, Férderung Naturer-

lebnisrdume u.v.a.m.
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10. Kurzfassung

10.1 Methodik - Vorgehen

Die integrierte Entwicklungsstrategie fiir die Aktiv Region Schlei-Ostsee entstand unter Einbindung vorhandener
Gutachten und vorhandener Organisationsstrukturen. Sie ist sektoriibergreifend angelegt, alle wesentlichen
Wirtschafts- und Sozialpartner wurden beteiligt, sie entstand schrittweise.

1. Schritt: Regionsanalyse

Die Regionsanalyse wurde anhand von Sekundarstatistiken, Literatur, Gutachten, Regionsgesprachen und Exper-

tengesprachen vorgenommen. Im Ergebnis entstand eine Themenlandschaft.

2. Schritt: Regionsbewertung

Fir die Regionsbewertung wurde die Gliederung der Themenlandschaft aufgegriffen. Zusammen mit den regio-
nalen Experten und Akteuren wurde eine SWOT-Analyse durchgefiihrt.

3. Ableitung der Zielsetzung - Strategieentwicklung

Aus der SWOT-Analyse wurden fiir die einzelnen Handlungsfelder die Zielsetzungen abgeleitet und zu 8
Oberzielen fur die allgemeine Entwicklung und zu 6 Oberzielen fur die Fischwirtschaftsgebiete
zusammengefiihrt. Der strategische Ansatz — der Weg zum Ziel — wurde hier im Grundsatz aufgezeigt und wird

zusammen mit den Akteuren laufend konkretisiert.

10.2 Die Region Schlei-Ostsee und die Lokale Aktionsgruppe

Im Jahr 2001/2002 hatte sich die schlei-region als Region zusammengefunden. Ausgestattet mit einem Entwick-
lungskonzept war die Bewerbung im Rahmen der EU-Gemeinschaftsinitiative LEADER+ als eine von 6 Regio-
nen erfolgreich. In der neuen Forderperiode hat sich die Region an den Randern erweitert. Das Gebiet erstreckt
sich nun iiber die Amter Geltinger Bucht, Haddeby, Kappeln-Land, Schlei-Ostsee (ohne Ahlefelde, Goosefeld
und Windeby), Stidangeln, Stderbrarup sowie die Stadte Kappeln und Schleswig.

Die Stadte Bad Arnis, Kappeln und Schleswig sowie die Gemeinde Maasholm sind als Fischwirtschaftsgebiete

nach dem Fischereifonds eingestuft.

Die Lokale Aktionsgruppe Schlei-Ostsee e.V. besteht aus kommunalen Akteuren und aus allen Wirtschafts- und
Sozialpartnern, die fir die Umsetzung der Entwicklungsstrategie wichtig sind. Die Griindungsversammlung ist
vollzogen, die Eintragung ins Vereinsregister steht noch aus. Die Lokalen Akteure kamen iiberein, bereits auf
der Ebene der Mitglieder mindestens 50 % Wirtschafts- und Sozialpartner einzubinden, dies wird auf der Ebene
der Entscheidungsfindung (Auswahl der Projekte) fortgefiihrt. Fiir die Fischwirtschaftsgebiete wurde ein geson-
derter Arbeitskreis eingefiihrt, der eine Empfehlung fiir deren Projekte ausspricht.

Die bisherigen Arbeitskreise Archdologie-Geschichte-Baukultur, Tourismus, Wirtschaft und Landwirtschaft so-
wie Natur, Umwelt und Klimaschutz werden fortgefiithrt und durch einen weiteren Arbeitskreis ergdnzt, der sich
mit der kommunalen Infrastruktur im demographischen Wandel beschdftigt. Bei groBeren Projekten sollen wie
bisherigen Projektgruppen eingesetzt werden. Zur Koordinierung der Arbeiten ist ein Management, eine Ge-

schaftsfiihrung erforderlich. Es wird eine Ausschreibung erfolgen.
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10.3 Schwerpunktdaten

Die Beschreibung des Gebietes soll u.a. anhand von sekundarstatistischen Daten vorgenommen werden. Hierzu
wurden die uns zugdnglichen Statistiken auf Datensdtze fiir die AktivRegion durchgesehen. Aufbereitet wurden:
« die Bevolkerung im Jahr 2006

« die Bevolkerungsdichte 2006

«  Bevolkerungsentwicklung 1990 bis 2006

«  Bevolkerungsbewegungen 2005-2006

«  Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten 1996 bis 2006

«  Pendler am Arbeitsort und am Wohnort 2006

o Verhaltnis Ackerland-Griinland (Basis 2003)

«  Daten zur Agrarstruktur 2003

Die Daten zur Altersstruktur konnten nicht regional aufbereitet werden, - zu oft mussten die Werte aufgrund der
kleinen Datensatze geschwarzt werden. Als Trendaussage wurden die Daten der 11. koordinierten Bevolke-
rungsvorausberechnung vom November 2007 fir die beteiligten Kreise aufbereitet. Zusatzlich hat die Ostsee-
fjord Schlei GmbH Grunddaten des Tourismus zur Verfligung gestellt. Karten zur Wasserrahmenrichtlinie fan-
den sich unter www.wasser-sh.de, die FFH und Vogelschutzgebiete wurden vom LANU zur Verfligung gestellt.

Die Besiedlungsdichte ist in den Stadten und landlichen Raumen deutlich unterschiedlich. Das Amt Kappeln-
Land ist das kleinste und am diinnsten besiedelte Gebiet. Die Einwohnerzahlen sind durchschnittlich bereits in
der Periode 2000-2005 gesunken, was vor allem auf die Stadte zurlickzufiihren ist. Im Jahr 2006 drehte sich die
Entwicklung um: Zunahmen in den Stadten und Abnahmen im ldandlichen Raum waren kennzeichnend. Die
Bevolkerungsvorausberechnungen auf Kreisebene sagen bis zum Jahr 2025 iiberall Abnahmen voraus, die Ver-
anderung werden innerhalb der verschiedenen Altersgruppen sehr stark sein.

Die Entwicklung der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der AktivRegion Schlei-Ostsee ist deutlich
negativ, besonders im Ostteil der Region. Lediglich das Amt Stidangeln hat positive Werte. Die Stddte sind die
hauptsdchlichen Arbeitsorte, was u.a. durch den Pendlersaldo aufgezeigt werden kann. Ein spezielles Profil nach
Wirtschaftsbereichen kann nicht abgelesen werden.

Der Tourismus als wichtiger Wirtschaftszweig kann durch eine Datenerhebung der Ostseefjord Schlei GmbH in
seiner Bedeutung aufgezeigt werden. Dort wurden auch die Bruttowertschopfung pro Amt berechnet. Die Schlei
und die Ostseestrande sowie die Region als Kulturregion mit dem besonderen Themenschwerpunkt Wikinger
haben eine hohe Bedeutung fiir die Gaste. Das Themenmarketing legt daher den Schwerpunkt auf: Laufen und
Walken, Natur, Segeln und Yachting, Strand und Baden und Kultur.

Zur Struktur der Landwirtschaft wird im Jahr 2008 eine neue Statistik erscheinen. Generell ist die Stimmung
erstmals seit vielen Jahren positiver. In der Region gibt es mehrere Ansdtze zur Nutzung erneuerbarer Energien
und zur Regionalvermarktung.

Die Bedeutung der Fischerei an der Schlei hat immer mehr abgenommen, dennoch haben vor allem Kappeln
und Maasholm regional bedeutsame Hafen, in Kappeln werden z.Zt. 40% der Fange Schleswig-Holsteins ange-
landet, die Loscheinrichtungen sind sehr modern. Die fiinf meistgefangenen Fischarten an der Ostsee sind
Dorsch, Hering, Wittling, Sprotte und Scharben/Klieschen. Die niedrigpreisigen Fische sind tiberwiegend quo-
tiert, der Wittlingsfang als nicht-quotierter Fisch stellt fiir einige Betriebe eine Nische dar. Die Fischereihdfen
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tragen wesentlich zur touristischen Attraktivitdt der Orte bei. Das kulturelle Erbe ist hoch. Die Kahnstellen in
Maasholm und der Heringszaun in Kappeln stehen unter Denkmalschutz. Wegen der riicklaufigen Fischerei und
der kleinen fischwirtschaftlichen Gemeinschaften wurden Schleswig, Kappeln, Arnis und Maasholm als Fisch-

wirtschaftsgebiete eingestuft.

Im Bereich von Wasserschutz und Naturschutz sind die Grenzen der AktivRegion unerheblich: Wassereinzugs-
gebiete, Naturrdume sowie die Schutzgebiet fiir Flora, Fauna und Habitate sowie nach der EU-Vogelschutz-
richtlinie kennen keine Amtsgrenzen. Die AktivRegion ist groBer als das Wassereinzugsgebiet der Schlei, die
Schutzgebiete liegen Uiberwiegend im Bereich der Schlei (mit der Langseerinne und der Oxbek, Wellspanger/

Loiter Au), an der Schleimiindung und an der Geltinger Bucht.

10.4 SWOT-Analyse

Die vorgeschriebene Methode als SWOT-Analyse wurde sehr ernst genommen. Aus den Regionsgesprachen,
aus vorhandenen Materialien, Untersuchungen und Gutachen konnten erste Erkenntnisse gewonnen werden.
Doch hier sollte tber die Starken und Schwachen Betrachtung hinaus eine intensive Einschdtzung iber die
Chancen und Risiken gewonnen werden. Vor allem die Chancen fiir die Regionalentwicklung mit dem Blick auf
die Schlei-Ostsee-Region wurden in den Arbeitskreisen und Expertengesprachen in den Vordergrund gestellt.

Die Ergebnisse wurden den Handlungsfeldern zugeordnet:

Wirtschaft und Landwirtschaft

Chancen fiir die Region wurden vor allem in der besseren Nutzung der Wertschopfungsketten gesehen, der
Starkung der Wirtschaftsfaktoren Tourismus und maritime Wirtschaft, der Vermarktung des Themas Gesundheit,
der Nutzung der Potenziale als Zuzugsregion fiir Altere, dem Anbau/ der Herstellung/ der Kreation von speziel-
len Regionsprodukten, Nachnutzungen vorhandener Infrastrukturen (Konversion) und der Bereitstellung zu-
kunftsfahiger Infrastrukturen (z.B. Breitbandversorgung), der Nutzung vorhandener, vor allem kulturhistorisch
bedeutsamer Bausubstanz sowie der Verkniipfung von regenerativen Energien und Nahwdrmeversorgung. Vor-
aussetzung sind ein standiger Transfer von Wissen und Technik in die Region, gute Rahmenbedingungen fiir
familienfreundliche Arbeitsplatze, Qualifizierungsinitiativen und die Bewdltigung des Strukturwandels im Le-

bensmitteleinzelhandel und im Gesundheitsbereich.

Fischerei — Fischwirtschaft

In folgenden Bereichen sahen die Akteure Chancen fiir eine Verbesserung fir die fischwirtschaftlichen Akteure:
Investionen in den Hafen der einzelnen Standorte (Logistik), auf den Schiffen, in der Weiterverarbeitung (Ma-
schinen fir die Verarbeitung kleinerer Mengen) und Direktvermarktung (Gastronomie, direkt an Kunden im
Sommer, Kochrezepte), Verbesserung des Wasseraustausches/ Reinigung des Wassers, in der Weiterentwicklung
der touristischen Angebote und der Pflege des baulichen Erbes.
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Arché&ologie-Geschichte-Baukultur

Die drei Attribute ,,Land - Wasser - Geschichte* gelten ebenfalls fiir die gewachsene Region! Besiedlung seit
der Altsteinzeit, zahlreiche vor- und friihgeschichtliche Fundstdtten, bedeutende Siedlungs- und Fundpldtze
(Thorsberger Moor, Danewerk mit Haithabu), gut erhaltene Stadtteile, Orts- und Dorfkerne, Hofe, Giiter, Kir-
chen und Miihlen: Die gewachsene Kulturlandschaft stellt ein besonderes Kapital der Region dar, die Unter-
schiede zwischen Angeln und Schwansen stellen eine Bereicherung dar. Zahlreiche Museen, mit Schleswig als
kulturellem Zentrum, verdeutlichen das gemeinsame Anliegen, die Geschichte aufzubereiten und zu prdsentie-
ren. Die Expertengruppe will bis 2013 am Profil ,Region der Wikinger* weiterarbeiten, weitere erganzende
archdologische und besondere historische Themen der jlingeren Geschichte aufbereiten. Gearbeitet werden soll
auch an der Inwertsetzung der regionalen Baukunst in Angeln und Schwansen und an der Vermittlung von In-
halten (komplexe Inhalte einfach darstellen). Die Kunst soll als Trager genutzt werden.

Tourismus

Die weitere touristische Entwicklung der Region war und ist ein Schwerpunkt, der in allen Arbeitskreisen gese-
hen wurde. Die natlrlichen und kulturellen Ressourcen sind ein wichtiges Kapital der Region - das Alleinstel-
lungsmerkmal Wikinger ist ein Pfund fir die Vermarktung. Das vielfdltige aktivitatsbezogene Angebot gehort zu
den Stdrken: Wandern, Walken, Radfahren, Wassersport, Segelfliegen, Golfen, Angeln, Reiten, Naturerleben -
und auch das Baden in Schlei und Ostsee und in den Schwimmbddern hat eine hohe Bedeutung. Das differen-
zierte Ubernachtungsangebot bietet verschiedenen Zielgruppen Quartier. Die Familienurlauber sind in der
Hauptsaison eine starke Gruppe, besonders zur Saisonverlangerung sollen daher vor allem der ,,Best Ager” und
der ,,Anspruchsvollen GenieBer* angesprochen werden. Der weitere Ausbau des Natur-, Kultur-, und Gesund-
heitstourismus, eine Qualitdtsoffensive in Quartieren und Service und die Modernisierung der Infrastrukturen

sind eine Voraussetzung fir den Erfolg.

Natur - Umwelt - Klimaschutz

Die vielfdltigen naturrdumlichen Gegebenheiten und die kleinrdumig strukturierte Landschaft mit hoher Arten-
vielfalt haben dazu gefiihrt, dass zahlreiche Gebiete rechtlich geschiitzt sind. Regionale Eigenheiten sind in allen
Teilrdumen festzustellen, die Natur- und Kulturlandschaft ist insgesamt sehr attraktiv fiir Touristen und fiir Ein-
heimische. Naturschutzvereine, Naturerlebnisrdume und Naturerlebniszentren sowie die integrierte Schutzstation
an der Geltinger Birk haben mit dafiir gesorgt, dass die Aufmerksamkeit fir die Natur gestiegen ist. In Richtung
erneuerbare Energien wurden die Windenergie, Biogasanlagen, Holzheizwerke und Erdwarme diskutiert. Fla-
chenkonkurrenzen wurden durch die Biogasanlagen gesehen. Die Natur- und Kulturlandschaft wird als wichtige
Zukunftsressource eingeschdtzt, die Umweltkommunikation ist dabei ein wichtiger Mittler zwischen der schiit-
zenswerten Natur und dem Erholungsbediirfnis der Menschen. Neben dem Naturtourismus hat der Ressourcen-
schutz, der Klimaschutz, eine hohe Bedeutung.
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Kommunale Infrastruktur/demographischer Wandel

Das Image der AktivRegion Schlei-Ostsee soll auf eine Attraktivitat fir alle Altergruppen abzielen. Die Region
ist eine lebendige Region, eine Region zum Leben in allen Lebensphasen. Grundvoraussetzung hierfir ist der
Zugang zu modernen Informationstechnologien, der Erhalt der Grundversorgung in Lebensmitteleinzelhandel,
Gesundheitswesen und Dingen des tiglichen Bedarfes. Uber ein zukunftsfahiges attraktives soziales und kultu-
relles Leben will man sich austauschen und neue Angebote schaffen, eine gute Schullandschaft, Betreuungsan-
gebote fiir Jugendliche, Familienfreundlichkeit auf allen Ebenen sind wichtige Faktoren. Barrierefreiheit nutzt
Jung und Alt. Nachfragegerechte Wohnungen, Umnutzungen, Nachnutzungen kommunaler Liegenschaften, die
Anpassung der Wege und der Infrastrukturen sind weitere Aufgaben der Zukunft. Neue Wege im Bereich der

Energieversorgung und des Energiemanagements konnen gemeinsam besser bewadltigt werden.

10.5 Entwicklungsziele flr die Region Schlei-Ostsee

Aus der SWOT-Analyse tiber alle Handlungsbereiche lassen sich folgende Zielsetzungen ableiten:

e  Erhaltung und Weiterentwicklung der Natur- und Kulturlandschaft als Zukunftsressource

e  Profilbildung durch Starkung der regionalen Wertschopfungsketten (Tourismus, maritime Wirtschaft,
Gesundheit, Dienstleistungen, Regionalprodukte)

e  Ausbau des Natur-, Kultur- und Gesundheitstourismus (Produktentwicklung, Qualitatsoffensive)

e Scharfung des Profils als Kulturregion (Wikinger, besondere historische Themen der Region, regionale
Baukunst)

e Modernisierung und Anpassung der Infrastrukturen (neue Technologien, Barrierefreiheit, Nutzer- und
Zielgruppenanpassungen)

e  Wissensvermittlung, Kompetenzentwicklung und Qualifizierung verbessern (Ausrichtung auf die Zu-
kunft in Arbeitsmarkt, Familie und Freizeit)

e Netzwerkbildung, Verstarkung der inneren Kommunikation

Fir die Fischwirtschaftsgebiete wurden zusatzliche Ziele formuliert:
e Verbesserung der Arbeitsbedingungen und der Absatzmoglichkeiten
e Verbesserung der Wasserqualitat
e Pflege und Weiterentwicklung des kulturellen Erbes

e  ErschlieBung des touristischen Potenzials.

Der Klimaschutz und die Bewaltigung des demographischen Wandels werden bei der Umsetzung aller Ziele zu

beriicksichtigen sein.
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10.6 Entwicklungsstrategie — Handlungsfelder - Leitprojekte

10.6.1 Strategischer Ansatz

Ganz im Sinne der Lissabon-Strategie fir Wachstum und Beschaftigung mochte die AktivRegion Schlei-Ostsee
da ansetzen, wo ihre Starken liegen: Landschaft, Wirtschaft, Tourismus, das kulturelle Erbe und Gemeinwesen
sollen weiter in ihren Besonderheiten gestarkt werden. Das Profil der Region soll weiter gescharft werden und
den Qualitatsanforderungen der Zukunft entsprechen. Zur Bewaltigung dieser Anforderungen wird eine Stdrke
der AktivRegion Schlei-Ostsee ganz besonders zum Einsatz kommen: Die Fdhigkeit des gemeinsamen Handelns.

Das Motto der Region lautet:

Die AktivRegion Schlei-Ostsee: Land — Wasser — Geschichte — Gemeinschatft

10.6.1 Handlungsfelder und erste Leitprojekte

Die Handlungsfelder der AktivRegion Schlei-Ostsee entsprechen in etwa des Arbeitskreisen

e Natur- Umwelt und Klimaschutz

e  Wirtschaft und Landwirtschaft

e Tourismus

e  Kulturregion

e  Zukunftsfahigkeit der Orte kommunale Infrastruktur

e  Fischwirtschaft.
Die (ersten!) Leitprojekte sind dem Text S. 44 ff zu entnehmen. Stellvertretend seien einige benannt, an denen
dringlich gearbeitet wird: Naturpark Schlei (Griindungsversammlung am 7.4.2008), Weiterentwicklung des NEZ
Oehe-Schleimiinde und des NSG Schwansener See, regionaler Ansatz fir eine Breitbandversorgung der Region,
Umsetzung des Projektes ,,Wege mit Aussicht*, Gesundheitsversorgung in Maasholm/ Hasselberg, Fortsetzung
der Markttreffs, Vermarktung von Regionsprodukten , Aus der Region, fir die Region*, Malnahmen an der
Kreisbahntrasse zwischen Schleswig und Siiderbrarup (Radweg), Erhalt der Museumsbahn, Errichtung einer
Promenade in Hasselberg/ Kronsgaard, Regionalkonferenz zum Thema Weltkulturerbe Danewerk/ Haithabu,
Thorsberger Moor/ Stationsweg in Siiderbrarup, Audiotracks zum Wikinger-Friesen-Weg, Parkplatz in Sieseby,
Erneuerung des Heringszauns in Kappeln und der Kahnstellen in Maasholm, Repliken der typischen Schleikah-

ne.
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10.7 Kriterien zur Projektauswabhl

Es wird zwischen Ausschlusskriterien und Auswahlkriterien unterschieden. Bei den Ausschlusskriterien ist eine
Abstimmung mit dem Land und dem ALR zu beriicksichtigen. Eigene Mindest- und Hochstgrenzen werden
noch nicht festgelegt.

Positiv fiir die Projektauswahl ist ein Beitrag zur mindestens eines Entwicklungszieles, nach Moglichkeit sogar
zu vielen Entwicklungszielen. Eine Gewichtung der Ziele durch den Vorstand ist moglich.

Bei teilrdumlichen Projekten sollen nach Méglichkeit modellhafte, innovative Ansdtze enthalten sein, von denen
die Ubrigen Teilregionen lernen kdnnen.

Die Nachhaltigkeitskriterien zu Okonomie, C)kologie, zur sozialen, kulturellen und institutionellen Dimension

konnen gewichtet, verfeinert und bewertet werden.

10.8 Kriterien fur die Bewertung der Zielerreichung

Fir jedes Entwicklungsziel wurden Kriterien iiberlegt, anhand denen sich feststellen ldsst, ob und wie weit man
der Zielsetzung im Laufe des Entwicklungsprozesses ndher gekommen ist.

Dies sind Indikatoren wie die Anzahl der Projekte in den Handlungsfeldern und MaBnahmenbereichen, Anzahl
von Qualifizierungen bzw. Teilnehmenden an Qualifizierungen, Anzahl der neuen Netzwerke, Anzahl von Ver-

anderungen in Angeboten, Anzahl der Projektentwicklungen und Produktentwicklungen etc.

10.9 Gesamtfinanzierungskonzept

Der Gesamtfinanzierungsrahmen fiir das Grundbudget ist mit 300.000 EUR jahrlichem Zuschuss durch EU-
Mittel gesetzt. Sie konnen fiir die Férderung von 6ffentlichen oder privaten MaBBnahmen eingesetzt werden. Die
Forderhohe ist je nach Zuwendungszweck und Zuwendungsempfanger unterschiedlich, eine 6ffentliche Kofi-
nanzierung ist grundsatzlich erforderlich. Die Quote betrdgt bei 6ffentlichen MaBBnahmen nach der Richtlinie zur
integrierten landlichen Entwicklung 55% des Nettobetrages. Von 15-20% des Grundbudgets soll ein Manage-
ment eingerichtet werden, das von den kommunalen Akteuren der AktivRegion kofinanziert wird. Fir die

Betreuung der Fischwirtschaftsgebiete fallen weitere Managementkosten an.
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